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A cada ano gue passa a cidade se consolida entre as melhores cidades do pais. I1sso se
deve a uma série de investimentos e a execucao de politicas publicas bem planejadas,
culminando em indicadores positivos conquistados nos ultimos setes anos e que
levaram o municipio ao topo de rankings gue mensuram o potencial econdmico, O
guao inteligente € a cidade, a qualidade da prestacdo de servicos e 0s indices de
sustentabilidade. Entre tantas conqguistas, a cidade figura, por exemplo, em rankings
COMO;

« 12 colocacdo nacional, dentre as cidades com mais de 200 mil habitantes, no indice
de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades - Brasil, elaborado pelo Instituto
Cidades Sustentaveis (IDSC-Br, 2023);

« 12 cidade com a melhor gestao financeira e a 22 cidade com a melhor qualidade de
vida no Estado de Sao Paulo, a partir de um estudo técnico do NEC (Nucleo de
Estudos das Cidades - 2023);
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lugar no ranking “As Melhores Cidades do Brasil 2022” da IstoE:
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« 12 cidade brasileira e 32 da América Latina de médio porte para investimentos, no
quesito “custo-beneficio”, segundo a Financial Times / FDI Foreign Direct
Investment - American Cities of the Future (2022);

« 12 cidade no qguesito indicadores econdmicos, subcategoria padrao de vida,
segundo a Austin Rating, Editora Trés e Revista IstoE (2022);

« 12 melhor cidade em retorno de tributos no pais segundo a consultoria Assertif
(202D);

« 12 lugar no ranking estadual de qualidade de vida com menor custo para o
contribuinte segundo a consultoria Assertif (2021);

« 12 entre as cidades mais seguras do Brasil entre as cidades com mais de 300 mil
habitantes, segundo o IPEA (2019);

« 22 melhor nota na escala internacional de rating, o duplo A (brAA+), concedido pela
Austin Rating (2022 e 2023);

« 22 |lugar no ranking nacional do indice de Desafios da Gestdo Municipal 2021 (IDGM),
da consultoria Macroplan;

« 22 melhor gestao publica no Brasil segundo a consultoria Macroplan (2022);

« 32 Jugar no Indice de Governanca Municipal, desenvolvido pelo Conselho Federal de
Administracdo (IGM/CFA 2023). A cidade estd inserida no grupo gue engloba
municipios com mais de 100 mil habitantes e Produto Interno Bruto (PIB) per capita
acima de R$32 mil;

« 32 lugar no ranking Smart Gov Brasil 22 (municipios com populacao de 100 a 500
mil habitantes), promovido pela Associacao Nacional das Cidades Inteligentes,
Tecnolodgicas e Inovadoras (Anciti);

« 32 colocada cidade do Estado de Sao Paulo e a 122 colocada a nivel Brasil no
ranking de melhores cidades para se empreender segundo o indice de Cidades
Empreendedoras (ICE) realizado pela Escola Nacional de Administracao Publica
(ENAP);

« 42 colocacao entre as cidades paulistas e a 62 colocacao a nivel Brasil no ranking de
cidades inteligentes e conectadas feito pela Connected Smart Cities 2022 -
desenvolvido pela Urban Systems - entre os municipios com populacao de 100 a
500 mil habitantes;




« 52 cidade mais segura do Estado de Sédo Paulo e 82 mais segura do pais, entre os
Mmunicipios com populacao entre 200 e 500 mil habitantes - Anuario 2023 das
Cidades Mais Seguras do Brasil (MySide - 2022);

« 62 cidade no Programa Municipio Verde Azul, entre as cidades de 100 mil a 500 mil
habitantes, recebendo 91 pontos. O programa € uma iniciativa do Governo do
Estado de S&o Paulo (2023);

« 72 melhor cidade do Brasil para se envelhecer, com bom desempenho em
economia, educacao, trabalho e bem-estar, a partir de um estudo técnico do NEC
(NUcleo de Estudos das Cidades - 2023);

« 72 maior parque de comeércio e servicos do Estado de Sao Paulo, segundo o IBGE
(2019);

« 82 maior pargue industrial do Estado de S&o Paulo, com 160 multinacionais
instaladas, segundo o IBGE (2019);

« 112 cidade com o Melhor Saneamento dentre os municipios paulistas e a 242 cidade
com o Melhor Saneamento do Brasil - Ranking do Saneamento (Instituto Trata
Brasil - 2023).

« 13° posicao nacional na categoria Estratégia de Promocao de Investimentos
Estrangeiros Diretos e 82 posicao no ranking das cidades meédias (acima de 350 mil
habitantes), quando o critério avaliado € a Efetividade de Custos, conforme
apontado no ranking ‘Cidades do Futuro’ pela FDI American Cities of the Future
2021-2022, do grupo britanico Financial Times;

. 162 cidade mais competitiva do pais pelo Ranking de Competitividade dos
Municipios (Centro de Lideranca Publica - CLP - 2022).

A MNMELHOR CIDADE DO BRASIL

A despeito dos inumeros desafios ainda a serem superados e considerando ©
significativo crescimento da cidade na ultima década, temos conviccao de que 0s
resultados alcancados até o momento constituiréao o legado que deixaremos para a
cidade, que so foi possivel com trabalho, seriedade e compromisso com as pPessoas.
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1 OS DESAFIOS INICIAIS

Para isso, assumimos em uma estratégia de gestdo baseada na responsabilidade fiscal,
com governanca e sustentabilidade, e focada na melhoria continua dos servicos
publicos, no estimulo a geracdao de empregos, no cuidado com as criancas, no
atendimento de qualidade a populacao e no emprego de inovacao tecnologica.

Priorizamos areas essenciais como educacao, saude, mobilidade, transporte e
seguranca, mantendo profunda sintonia com o anseio popular, razdo pela qual os
avancos atuais poderao se constituir com bases solidas a partir das quais os futuros
gestores publicos, poderao conduzir nossa cidade a patamares mais altos de prestacao
de servicos, entregando cada vez mais qualidade de vida aos cidadaos.

O ano de 2017 representou o inicio de uma longa jornada de reequilibrio fiscal e
recuperacao econdmica. Herdamos uma administracao com um passivo de curto prazo
de R$ 102,2 milhdes, outro de meédio prazo (até 2019), de R$ 27,4 milhdes, um
acréscimo ao passivo da divida previdenciaria de longo prazo de R$ 177,3 milhdes e,
para completar, uma frustracdo de receitas de R$ 116 milhdes (sem considerar as
receitas de capital).

Para superar esse cenario, fol necessaria a adocao de medidas emergenciais de
austeridade, incluindo a reducao de cargos comissionados, a renegociacao de
contratos e a implementacao de uma nova cultura de eficiéncia administrativa, que
considerou acima de todas as outras obrigacdes: a preservacao dos servicos publicos -
especialmente os direcionados a area da saude - prestados com regularidade, o
pagamento das dividas aprovadas, a manutencao dos vencimentos dos servidores
publicos e da previdéncia correspondente.

O severo controle sobre o uso de recursos orcamentarios e dos saldos financeiros das
contas do tesouro e vinculadas propiciaram o pagamento de todos 0os compromissos
mensais e de final de exercicio, como por exemplo o 132 salario e todos os
vencimentos, inclusive as obrigacdes previdenciarias e patronais, férias, entre outros,
sem quaisquer atrasos. Também permitiu a regularidade de transferéncia ao principal
credor da Prefeitura, depois da folha de pagamento, que € o Hospital Sdo Vicente de
Paulo, principal hospital da cidade, que se encontrava em uma situacao de profunda
crise financeira em decorréncia do contexto.
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Essas acdes permitiram equilibrar as contas publicas a partir do primeiro ano,
pavimentando o caminho para a retomada do investimento publico. Alem disso,
estabelecemos as bases para uma gestdao mais transparente e participativa, com o
fortalecimento de canais de comunicacao com a populacao e a adocao de mecanismos
modernos de controle orcamentario.

Ja em 2018, ndo havia outro caminho, sendo darmos sequéncia a um forte ajuste nas
contas publicas, pautado pelos principios da gestao fiscal responsavel, ética, respeito
ao contribuinte, aos servidores, colaboradores, fornecedores de bens e servicos.

Medidas de austeridade foram aprofundadas para reduzir despesas nao essenciais e
eliminar desperdicios, visando a assegurar recursos para SOCorrer as areas essenciais
de servicos a populacao, como a saude e a educacao, por exemplo.

Realizamos uma reforma administrativa que reduziu o numero de secretarias para
Imprimir mais eficiéncia na maguina publica, cortamos 30% do total de cargos em
COMISSA0, renegociamos contratos e ajustamos as despesas a arrecadacao real do
Municipio, resgatando o equilibrio entre receita e despesa.
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2 INOVACOES TRAZIDAS PELA GOVERNANCA PARA
RESULTADOS

O paradigma de governanca para resultados foi selecionado para ancorar a nova
arquitetura de planejamento desejada para a administracao municipal. Trata-se de
modelo assertivo para definicdo de prioridades, otimizacdo de recursos e
potencializacdo de entregas a populacdo, a exemplo das evidéncias de sucesso
registradas em diversos paises desenvolvidos que compdem a Organizacao para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)' e que possuem elevados
iIndicadores de qualidade de vida.

Com base nisso a estratégia escolhida para o governo pretendido fundamentou-se nos
valores da austeridade, inovacao, transparéncia, fortalecimento dos vinculos,
otimizacao dos processos, eficiéncia, eficacia e efetividade, visao colaborativa e
sistémica e regidos pelos principios da governanca para resultados.

2.1 UM NOVO MODELO SISTEMICO DE GESTAO ORGANIZADO
EM PLATAFORMAS - DECRETO 26.796 DE 2017

Foi adotado um novo modelo sistémico de gestao, organizado em plataformas, inédito
em nosso pais, que pode ser definido como um novo arranjo das estruturas
administrativas de prestacao de servicos que planeja as politicas publicas de forma
intersetorial e interinstitucional, assim como elabora os programas e projetos com a
participacao das diversas areas envolvidas e sob a coordenacao da area de Governo,
com foco na obtencdo de maior racionalidade, eficiéncia, eficacia e efetividade nas
entregas a populacao.

A arquitetura do sistema de plataformas foi pautada nas seguintes premissas:

« Modelo de gestdo transversal de desenvolvimento;

« Diretrizes de colaboracao institucional e de intersetorialidade no ambito
governamental e extragovernamental;

« Transparéncia administrativa;

« Qualidade do gasto, eficiéncia e compartilhamento na gestao;

« Melhoria dos indicadores institucionais, administrativos, econdmicos, sociais €
humanos, com énfase nas prioridades estratégicas para o Municipio de Jundiai.

« Abrangendo do mesmo modo as autarquias, fundacdes e empresas publicas, sete
Plataformas de Servicos foram constituidas em Jundiai, conforme figura a seguir:

1 : : 1 i 3
: : 2 : :
PLATAFORMA : : : PLATAFORMA
- PLATAFORMA - ;
Governanca, Financas e : g ; : Inclusao e Desenvolvimento
= : Desenvolvimento Sustentavel :
Transparencia : :

4 5
PLATAFORMA ; PLATAFORMA “ SEEU::E‘E}EEM .
Saude e Qualidade de Vida Educagao e Cultura Protecio do Cidadao
; .
PLATAFORMA

: Desenvolvimento Economico,
2 Tecnologia e Emprego ;

T A Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econédmico - OCDE é composta por 37 paises.
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Desde o inicio de 2017, 67 reunides de trabalho foram realizadas entre todas as
plataformas, e centenas de acdes nas mais diversas areas foram executadas seguindo
suas diretrizes. Em 2020, o destague desse método de trabalho foram as taticas
empreendidas para o enfrentamento da pandemia do Novo Coronavirus nos campos
da saude, social e econdmico.

A diversidade dos atos praticados e as rapidas respostas edificadas diante do
complexo cenario pandémico - aumento da oferta de UTls publicas, instalacdao de
hospital de campanha e de unidades sentinelas, ampla testagem da populacdo e a
realizacao de ingueéritos epidemioldgicos, resultaram em um sentimento de seguranca
para 0s Mmunicipes e segmentos da sociedade civil organizada, bem como serviu de
referéncia para as demais gestdes municipais que compreendem a Regido Urbana de
Jundiai (RUJ)? Postura essa referendada pela midia nacional e que fez de Jundiai uma
referéncia de atuacao no pails.

E importante registrar que a concepcdo dessa nova arquitetura na gestdo dos servicos
Municipais inspirou a reproducao da sua versao no modelo digital, por meio de um
aplicativo (App) desenvolvido pela Companhia de Informatica de Jundiai (CIJUN)? para
uso do cidadao, que atualmente conta com mais de 140 servicos e funcionalidades
disponiveis. Com milhares de acessos remotos, o cidadao tem, em poucos cliques, o
governo na palma da mao.
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2.2 A NOVA AREA DE GOVERNO

A area de Governo nao era um ambiente presente nas estruturas da Prefeitura de
Jundiai. Ela foi concebida com o firme propodsito de conduzir as estratégias de
modernizacao pensadas para a administracao municipal, bem como para a cidade.
Desde sua idealizacdo, a comunhdao com a area de financas foi de fundamental
Importancia para a consolidacao das metas almejadas.

2 A Regido Urbana de Jundiai é uma regido do estado de S&o Paulo constituida pelos municipios de Jundiai, Varzea
Paulista, Campo Limpo Paulista, Jarinu, Louveira, Itupeva e Cabreulva, apresentando urbanizacao continua entre suas
areas e fluxos de servicos e integracao econdmica entre si.

3 CIJUN - Companhia de Informatica de Jundiai é uma sociedade de economia mista controlada pela Prefeitura de
Jundial.
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A reforma administrativa inovou com a criacdo da area de Governo, que foi moldada
junto a area de Financas, resultando na Unidade de Gestao de Governo e Financas,
com o proposito de coordenar as acdes governamentais estratégicas e, ao mesmo
tempo, gestar a politica fiscal, alocando os recursos nas prioridades estabelecidas no
planejamento plurianual e monitorando de forma permanente os avancos e resultados.

Nesta nova area, foram criados trés escritorios de gestdao para promover a
coordenacao e a integracao das estratégias governamentais, fortalecendo a atuacao
em plataformas. Sé&o eles: a Unidade Central de Planejamento e Governanca (UCPG), a
Unidade Central de Entregas (UCE) e a Unidade de Parcerias Estratégicas (UCPE).

A Unidade Central de Planejamento e Governanca € responsavel pela coordenacao do
planejamento estratégico do governo e pela implementacao dos mecanismos de
governanca na gestao. Foram desenvolvidos modulos sistémicos de gestao das acdes,
programas e do plano de metas do PPA, em conexao com a execucao orcamentaria
(LOA).

A Unidade Central de Entregas adotou o PMO (Project Management Office) como
ferramenta de gerenciamento dos projetos prioritarios do governo, para escalar
ganhos desde a concepcao até a realizacao das entregas a populacao. A padronizacao
dos processos de governanca de projetos trouxe ganhos significativos para a
administracao municipal. A UCE assumiu o papel de promover orientacdes, meétodos e
ferramentas para a conducao dos projetos setoriais em cada Unidade de Gestao,
aumentando o potencial de entregas de produtos para a sociedade.

Outro ganho de qualidade trazido por essa nova arguitetura organizacional, veio da
padronizacao da area administrativa de planejamento, gestao e financas das unidades
de gestdo, para garantir a correspondéncia e facilitar a coordenacao realizada pela
area central de Governo e Financas, criando mais sinergia na atuacao dos gestores e
das equipes responsaveis pela execucao e monitoramento dos planos de acdes.

Um importante desafio foi a montagem da equipe dessas areas. O organograma
materializado para a area de Governo configurou-se em um primeiro momento
somente por funcionarios comissionados, mas foi incorporando, ao longo do tempo,
profissionais de carreira da Prefeitura, visando perenizar a continuidade dos trabalhos
executados.

A formacao do time que iria abrir o caminho para a atuacao da area de Governo seguiu
premissas anteriormente estabelecidas, ou seja, as indicacdes passaram por uma etapa
rigorosa de selecdo de curriculos e entrevistas. O intento era formar um corpo de
profissionais dos mais diferentes campos de atuacao para o estabelecimento do novo
paradigma de gestdao publica, que deveria alcancar todas as pastas existentes na
Prefeitura de Jundial.

Aliado a isso, a gestao inovou, firmando um acordo de cooperacao com organizacao
da sociedade civil sem fins lucrativos para a implementacao de um programa de
trainees de gestao publica. O resultado dessa parceria possibilitou a chegada de jovens
profissionais de varias regides do pais, selecionados e preparados para transformar a
administracao publica de Jundiai, juntamente com os demais profissionais contratados,
a partir do estabelecimento de iniciativas inovadoras de governanca e convergentes
com 0s principios de eficiéncia, eficacia e efetividade.

A Unidade Central de Parcerias Estratégicas (UCPE) cumpre um papel extremamente
importante nesta nova modelagem de governanca publica, pois ela conseguiu
estruturar marcos legais fundamentais para amparar a doacao de bens e servicos para
a administracao municipal, possibilitando a construcdo de parcerias extremamente
proficuas com a iniciativa privada e ampliando 0s ganhos sociais para 0s municipes.
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2.3 PARCERIAS ESTRATEGICAS/REDE JUNDIAI DE COOPERACAO

Com o proposito de integrar a comunidade, a iniciativa privada, o poder publico e as
organizacodes, em acoes e projetos relevantes para o Municipio, foi instituida, por meio
do Decreto Municipal n® 27.146/2017, a Rede Jundiai de Cooperacdo (RJC), sob a
responsabilidade e coordenacao da Unidade de Gestdo de Governo e Financas, a partir
da UCPE.

Os principails objetivos da RJC sdo: i) fomentar a participacao da iniciativa privada em
acdes do Municipio; ii) estabelecer e fortalecer vinculos entre os diversos setores; iii)
identificar oportunidades de participacdo solidaria; iv) estimular a realizacédo de
atividades voluntarias para atender as demandas municipais. A RJC & norteada pelos
seguintes valores: ética, unidao, responsabilidade compartilhada, moralidade,
transparéncia, solidariedade e eficiéncia.

Até o momento, dezenas de projetos e parcerias ja foram articulados, nas mais
diversas areas, impactando na vida de milhares de cidadaos jundiaienses. Na area da
Saude, a Rede de Cooperacao foi fundamental desde as parcerias para o
enfrentamento da Covid-19, com doacdes importantes, principalmente de
equipamentos e itens de protecao de seguranca, €scassos a epoca no mercado,
garantindo a devida protecdo dos funcionarios das unidades de saude e hospitais e
pacientes.

A revitalizacao dos quartos do Hospital Sao Vicente de Paulo, referéncia em urgéncia,
emergéncia e alta complexidade, porém sediado em um predio centenario, tambéem foi
possivel gracas ao apoio da iniciativa privada, com articulacao da RJC, a partir do
projeto “Acolha um Quarto, Conforte Vidas”, proporcionando espacos mais
humanizados e acolhedores aos pacientes, alem da padronizacdo dos mesmos, o gue
reduzira os custos futuros de manutencao.

Responsabilidade social corporativa € um compromisso fundamental dentro do ESG,
integrando o Social (S) e a Governanca (G). Para garantir a oficializacado das parcerias, com
seguranca juridica, para todos os envolvidos, a RJC coordenou diretamente a elaboracao da
Lei 8901/2018, que regulamenta a Doacdo de Bens e Servicos, Apoio e Patrocinio. As
empresas, organizacdes e pessoas fisicas tém a oportunidade de criar um impacto positivo
internamente, na sociedade e no meio ambiente, promovendo o desenvolvimento
sustentavel nas mais diversas frentes. Desta forma, a partir de parcerias estratégicas,
resultados positivos para o Municipio sao obtidos.

3
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Na area da Educacao, projetos importantes também foram concretizados a partir da
UCPE/RJC. Dentre eles, o FAB LAB, laboratério de fabricacdo digital para uso dos
estudantes da rede municipal e toda populacao, a partir de parceria entre a Prefeitura e
o Sesi. Parcerias para melhoria de ambientes nas unidades escolares, construcao de
jardins de chuva, plantio de arvores, acdes de conscientizacao sobre reciclagem e uso
consciente de agua também foram possiveis com apoio da iniciativa privada.

Parcerias voltadas a empregabilidade, internacionalizacao da cidade, politica da
infancia também foram possiveis nos uUltimos anos. Acompanhe mais em
https://jundiai.sp.gov.br/redecooperacao.

2.4 ORCAMENTO POR RESULTADOS (OpR)

A elaborac&o do PPA 2018-2021* foi precedida de definicdo estratégica das dimensdes
transformadoras e dos programas, com base nas prioridades definidas pela sociedade
no plano de governo, e observou a nova estrutura organica da Administracao
Municipal, aprovada pela Lei n? 8.763/201/, posteriormente alterada pela Lei n°
8.948/2018.

Foi adotado o conceito do Orcamento por Resultados (OpR)® utilizado por paises
como EUA, Reino Unido, Franca, Alemanha e Canada, que possibilita maior
transparéncia da administracao publica frente aos contribuintes e 6rgaos de controle,
trazendo ganhos de governabilidade e credibilidade a administracao municipal. O OpR
trabalha com ferramentas que auxiliam os gestores nas diferentes etapas do ciclo de
iImplementacao de um programa (resposta a um problema), desde a elaboracao até o
monitoramento e avaliacdo, que sao medidos por indicadores de desempenho dos
resultados a serem alcancados.

Conduzido pela Unidade Adjunta de Governo por meio da Unidade Central de
Planejamento e Governanca (UCPG), o processo utilizou varias outras metodologias de
didlogo, constituindo um modelo de conexdao qualificada de informacdes, com a
participacao de mais de 500 pessoas provenientes dos ambientes interno e externo da
administracao publica.

A trajetoria foi alicercada em trés pilares: o olhar multissetorial das politicas publicas;
observancia do Plano de Governo, Plano Diretor, Planos Setoriais, Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), entre outros, e, o reequilibrio das condicdes
financeiras e econdmicas do municipio.

Na seqguéncia, foi realizada a oficina de Planejamento de Cenarios com participacao
dos gestores das Unidades de Gestdo, das autarquias, fundacdes e empresas publicas.
Orientados pela metodologia desenvolvida por Adam Kahane® os participantes
analisaram, dialogaram e propuseram de forma dialdgica e colaborativa, quatro
possiveis cenarios de consolidacao na cidade, sendo ao final, escolhido o cenario com
maior potencial para gerar as transformacodes almejadas para Jundiai.

Para ampliar a escuta sobre os dados coletados, cinco grupos focais foram
conduzidos, contando com a participacao de liderancas comunitarias, usuarios do
sistema de transporte, representantes do conselho municipal de saude, servidores
Mmunicipais de carreira e guardas municipais, alocados em oficinas tematicas para:
diretores das escolas municipais, gestores setoriais de saude, diretores e professores
de esporte e lazer, com profissionais atuantes na area de assisténcia social e com o0s
gestores orcamentarios e de planejamento, acrescida das audiéncias publicas
regulares.

4 PPA 2018-2021. Decreto municipal n 26.993, de 20 de junho de 2017.

> Parimoschi, José Antonio. Orcamento por Resultados. Jornal de Jundiai. 2016.

6 Adam Kahane. Professor de Planejamento de Cendrio da Universidade de Oxford. Formado em Fisica pela
Universidade McGill, Montreal. Mestre na area de Recursos Energéticos pela Universidade da California e em Ciéncias
Comportamentais Aplicadas pela Universidade Bastyr, ambas nos EUA. E membro da Global Business Network e da

World Academy of Art and Science.
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A consolidacao dos dialogos estabelecidos constituiu-se em um documento contendo
364 acdes, divididas em cinco dimensdes transformadoras: Jundiai Saudavel, Jundiai
Sustentavel, Jundiai de Oportunidades, Jundiai de Direitos e Jundiai Responsavel, e, em
19 programas que sao monitorados por 44 indicadores.

A sintese de todo esse esforco, fica mais compreensivel ao analisarmos a cadeia de
resultados expressa a seguir:

Cadeia de Resultados

Acoes, Projetos e

Atividades

Observa-se no infografico, um nucleo central formado pelas acdes, projetos e
atividades, circundados pelas cinco dimensdes transformadoras e pelas plataformas de
servicos responsaveis por elas. No formato original, os programas e unidades de
gestao giram conforme indicados pelas setas, destacando o olhar sistémico e ©
pertencimento de todos ao instrumento elaborado.

2.5 AVALIAGCAO E MONITORAMENTO PERMANENTES

A avaliacdo e o monitoramento também foram questdes essenciais para a efetivacao

dos resultados transformadores. Para tanto, o municipio passou a atuar com
assertividade na melhor estruturacdo dos diagnosticos que embasaram toda a
proposta. A etapa inicial foi constituir o portfolio de projetos prioritarios da Prefeitura 1
de Jundiai, em cooperacao com a Unidade Central de Entregas. A segunda etapa
considerou a identificacdo de profissionais e a capacitacao deles para exercerem a
funcao de gerentes desses projetos em suas respectivas pastas.
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No principio, a gestao era realizada por meio de planilhas compartilhadas. Mas, hoje, a
partir de alternativas viabilizadas pela CIJUN, passou-se a monitorar todas as fases dos
programas, projetos e acdes das mais variadas areas utilizando o sistema e aplicativo
de gerenciamento de projetos denominado GW (Governanca Web), bem como
ferramentas de Business Intelligence (BI).

Os resultados disponibilizados para uso dos gestores sao abertos ao publico por meio
do Observatorio Jundiai (www.observatorio.jundiai.sp.gov.br).

Entregas disponiveis no Observatério Jundiai.

Selecione a plataforma de servicos

»e o
4 =

Saldde e Qualidade de vida Governanga, Financas e
Transparéncia

(17) Entregas (2) Entregas

=

Desenvolvimento Sustentavel Inclusdo e Desenvolvimento Desenvolvimento Econdmico,

Social Tecnologia e Emprego

(26) Entregas (7) Entregas (1) Entregas

Seguranca e Protegdo do Cidad3o Finalizados

(1) Entregas (179) Entregas

O Observatorio € uma importante ferramenta gue permite a gestao municipal dar um
Passo a mais na transparéncia, dando a dimensao exata ao municipe de tudo o gque
esta acontecendo em Jundiai.

Além do monitoramento das obras em tempo real, a populacdao tem acesso aos valores
investidos, as fontes do recurso e o percentual de execucao de cada uma das etapas
das obras. Essa € uma iniciativa fundamental para que os contribuintes tenham o
conhecimento da forma que o dinheiro dos impostos pagos esta sendo aplicado para
melhorias do servico publico municipal.

2.6 UMA POLITICA DE GOVERNANCA PARA A
ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL

Sempre pautados pela inovacao e pelas boas praticas de gestdo, adotamos uma
Politica de Governanca Publica.

O tema Governanca (Corporativa) € discutido ha muito tempo e esta profundamente
enraizado nas organizacdes privadas, em todas as suas vertentes e diferentes areas
(tecnologia da informacao, sustentabilidade, accountability, compliance, etc).

No Setor Publico, no entanto, o assunto foi tratado inicialmente em meados de 2014
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), com a edicao do primeiro Referencial Basico
de Governanca, mas somente tomou félego no final de 2017, quando houve a edicao,
pelo Governo Federal, do Decreto n® 9.203 e posteriormente, em 2018, a publicacao do

Guia da Politica de Governanca Publica.
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O conceito de Governanca no Setor Publico, ainda em evolucao, &, portanto, largo,
vasto e abarca desde as questdes relativas a conformidade, integridade publica,
controle interno, gestdo de pessoas e processos e combate a corrupcao, bem como o
controle de projetos, metas e indicadores. Segundo o Guia da Politica de Governanca
Publica, do Governo Federal (2018): “A boa governanca € crucial para qualguer
sociedade que deseje promover seu desenvolvimento econdmico e 0 bem-estar de seu
povo. No nivel mais basico, governanca significa a capacidade de estabelecer metas
para a sociedade, bem como a capacidade de desenvolver programas gue permitam
atingir esses objetivos”.

A Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) define
Governanca Publica como sendo o alinhamento consistente e a aderéncia aos valores,
principios e normas éticas, compartilhados para a defesa e priorizacdao do interesse
publico.

A politica de governanca publica exige, portanto, uma implementacdo eficaz e os
Meios para criar coeréncia entre todas as numerosas atividades do governo e requer,
também, meios para assegurar que o setor publico tenha suas acdes direcionadas para
objetivos alinhados aos interesses da sociedade.

Por essa razao, o planejamento estratégico do governo para a administracao da cidade
foi pautado pela organizacao financeira e responsabilidade fiscal, transparéncia,
INnovacao e sua capacidade de coordenacao das politicas publicas, em um modelo que
foi continuamente aperfeicoado, a partir dos mais modernos conceitos e filosofias da {
area de gestdao de negocios e administracao de empresas, além da implantacédo de
ferramentas de gerenciamento de projetos para monitorar as acdes e entregas do
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Com base nesse processo evolutivo e dinamico da gestao publica implantamos acdes
para tornar o ambiente econdmico do municipio cada vez mais favoravel e competitivo
a atracao de investimentos produtivos, além de internacionalizar a cidade.

Tendo como referéncia o Guia da Politica de Governanca Publica do Governo Federal
assumimos como fundamentais as seguintes motivacoes.

I. a necessidade de se fortalecer a confianca da sociedade nas instituicdes publicas;
Il. @ busca por maior coordenacao das iniciativas de aprimoramento institucional;
lii. a utilidade de se estabelecer patamares minimos de governanca.

Portanto, tivemos como norte gerencial o entendimento de que a efetivacao de boas
praticas de governanca requer um conjunto predefinido de regras formais que
favorecam a formulacao e a implementacao de politicas e servicos publicos que de
fato atenderao as necessidades da sociedade, além de i) estimular a atracdo de
iInvestimentos para a cidade e regidao, ii) assegurar uma gestao profissional dotada de
Instrumentos de planejamento e acompanhamento das politicas e programas de
governo, iii) promover a credibilidade da administracao perante o setor privado, a
sociedade e outras esferas de governo e iv) potencializar a capacidade de tomada de
decisdes.

Poucos foram 0os municipios do pais que acompanharam esse processo evolutivo dos
modelos de gestdao publica e estdo empenhados em transformar seus sistemas e, dessa
forma, ainda amarguram as mazelas de um modelo engessado e arcaico gue Nnao Mais
atende as necessidades da sociedade moderna.

Jundiai, ao contrario, avancou constantemente nesse horizonte das boas praticas de
governanca e, por ter sido institucionalizada por nossa gestao enguanto politica de
Governanca Publica Municipal, devera ser mantida como um legado para nossa cidade
para gue nao haja mais retrocessos na gestao nem tampouco prejuizos a populacao
nas mudancas de comando da cidade.

Implantamos o Observatorio Jundiai, instituido para que a gestao publica da cidade
seja mais transparente e acessivel a seus cidadaos, o que nos permitiu obter a
certificada pela NBR ISO 37120, Cidades e comunidades sustentaveis.

Lancado em dezembro de 2017, o Observatorio Jundiai apresenta uma selecao de
indicadores, de diversas fontes, consolidados por plataformas de servicos, que
permitem ao cidadao acompanhar os avancos das politicas publicas municipais. Alem
disso, € possivel conhecer o mapa dos principais equipamentos publicos agrupados
por bairro e o GeoJundiai’”, gue relune um conjunto de mapas tematicos de
planejamento.

Foram priorizados indicadores finalisticos com dados atualizaveis de fontes oficiais de
informacao e disponiveis para todos os municipios brasileiros (indicadores
secundarios) e também indicadores atualizaveis pela Administracao Municipal, a partir
de seus programas e acodes previstas no PPA (indicadores primarios).

Em funcdo da implantacdo da Nova Lei de Licitacdes e Contratos (Lei n? 14.133/2021),
Jundial saiu na vanguarda mais uma vez no qgue diz respeito a transparéncia,
otimizacao dos processos, eficiéncia, eficacia e efetividade com a atualizacao da
Plataforma Compra Aberta® lancada em 2002, sendo a primeira cidade do Estado de
Sao Paulo a fazer compras pela internet, desde entdo, a cidade ¢é referéncia em
contratacodes eletrdonicas.

7 https://geo.jundiai.sp.gov.br/geojundiai/
8 https://compraaberta.jundiai.sp.gov.br/
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3 EXCELENCIA NA GESTAO DAS FINANCAS PUBLICAS

Ao longo do periodo de 2017 a 2023, a gestao financeira de Jundiai foi marcada por
transformacdes profundas, que reposicionaram © municipio como exemplo de
eficiéncia administrativa e inovacao. Como resultado, a gestao destacou-se com a 22
melhor nota na escala internacional de rating, o duplo A (brAA+), concedido pela
Austin Rating (2022 e 2023) e o 3° lugar no Indice de Governanca Municipal,
desenvolvido pelo Conselho Federal de Administracdo (IGM/CFA 2023).

Ateé alcancar tal patamar, desde o seu primeiro dia, a gestao enfrentou um cenario de
desafios fiscais criticos, com dividas acumuladas, uma significativa frustracao de
receitas e um qguadro gue limitava a capacidade de investimento. Era necessario
Implementar mudancas estruturantes, reorganizar as financas publicas e retomar a
confianca tanto da populacdo quanto dos fornecedores e investidores.

O ano de 2017 comecou com uma analise minuciosa das contas publicas. O diagnostico
revelou um déficit financeiro alarmante: mais de R$102 milhdes em restos a pagar e
uma frustracdo de receitas de R$116 milhdes. A resposta a essa realidade foi imediata e
fundamentada em medidas de austeridade. Muitos contratos foram renegociados,
resultando em economia direta de 18% nos custos operacionais. Paralelamente, a
administracao reduziu cargos comissionados e implementou politicas de controle
rigoroso de despesas, assegurando gue 0S servicos essenciais fossem mantidos e que a
populacao nao sofresse impactos negativos. Ao final do ano, © municipio conseguiu
equilibrar as contas, gerando um superavit operacional que estabeleceu as bases para
0S avancos futuros.

O equilibrio fiscal, no entanto, era apenas o primeiro passo. Ja em 2018, a
administracao avancou com um plano estratégico de modernizacdo e transparéncia.
Foi durante este periodo que o Portal da Transparéncia e o Observatorio receberam
melhorias significativas, permitindo que a populacao acompanhasse em tempo real a
aplicacao dos recursos publicos.

Além disso, foi lancado o programa “Educacao Fiscal para Todos”, que engajou
cidadaos e empresas em iniciativas de conscientizacdo sobre a importancia do
pagamento de tributos. Os resultados foram evidentes, pois © municipio registrou um
aumento de 12% na arrecadacao do IPTU, acompanhado de uma reducao na
iInadimpléncia, reflexo direto da confianca renovada na administracao.

Com as financas estabilizadas, Jundiai se tornou um municipio elegivel para a
contracao de empréstimos para investimentos estratégicos, que poderiam viabilizar os
planos de desenvolvimento para a melhoria na oferta de servicos publicos e de
infraestrutura, antecipando em décadas a realizacdo de obras almejadas.

Com iss0, a gestao iniciou um ciclo de investimentos estratégicos a partir de 2019, o
programa “Avanca Jundiai”® foi o carro-chefe dessa nova etapa, e 0 maior pacote de
investimentos na histdria da cidade, destinando R$174 milhdes a projetos estruturantes
nas areas de saude, educacao e infraestrutura.

‘'S80 obras necessarias que V3o
atender demandas antigas e também
mais recentes dos cidadaos. Depois
de um periodo de gjustes para
equilibrar as contas do Municipio,
estamos felizes em poder voltar a
nvestir”.

(Luiz Fernando Machado - 2019)
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Entretanto, o ciclo de investimentos nao se restringiu a 2019 e foi conduzido de forma
que durante nossa gestdo acessamos mais de R$642 milhdes™ para investimentos
estratégicos em beneficio dos municipes, com vistas ao desenvolvimento nas multiplas
areas que impactam na melhoria de vida das pessoas.

“Jundial € a segunda melhor cidade do Brasil em servicos
publicos (estudo IDGM, Macroplan) e isso a qualifica para captar
esse montante de recursos para investimentos multissetoriais.
Mas temos os desafios do crescimento e da desigualdade social
para superar e isso exige planejamento de longo prazo. O
programa Avanca Jundial responde a essas demandas nos
Proximos Ccinco anos, pPois seu objetivo é o de elevar a qualidade
de vida da populacdo e a inclusédo das pessoas e a
sustentabilidade do crescimento da cidade”!

José Antonio Parimoschi - Gestor de
Governo e Financas - 2022

Tendo esse ciclo de investimentos como suporte, foi possivel a realizacao de 481 acdes,
distribuidas entre diversas areas de interesse do cidadao, resultando em um aporte de
R$ 1,064 bilhdo, sendo que 97,29% das entregas ja foram efetuadas até 2024, restando
apenas 13 acdes com previsao para conclusao em 2025.

AREA ENTREGAS | VALORINVESTIDO (R$) | ENTREGAS | VALOR INVESTIDO (RS)
2017-2024 | ENTREGAS/2017-2024 2025 ENTREGAS/ 2025

SERVICOS PUBLICOS 147 362.636.348,78 2 100.755.912,99
AGUA E ESGOTO 63 162.811.136,65
MOBILIDADE E TRANSPORTE 28 122.071.751,48
SAUDE 32 68.476.252,66
SEGURANCA 25 60.075.775,60 1 750.000,00
EDUCACAD 54 45.713.348,17
HABITACAO 26 34.013.776,15 1 134.872,60
ESPORTE E LAZER 36 32.417.660,02 5 4.001.292,59
PLANEJAMENTO URBANO E MEIO AMBIENTE 25 24.226.736,15 2 5.967.091,93
CULTURA 10 23.204.919,34
ASSISTENCIA SOCIAL 10 5.157.107,39 2 4.511.195,01
GESTAO MUNICIPAL 1 4.200.000,00
AGRONEGOCIO E TURISMO 8 2.605.106,63
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 3 382.000,00

Fonte: Unidade Central de Entregas/UGGF (2024)

3.1 A EVOLUCAO DAS RECEITAS EM JUNDIAI

Entre 2017 e 2024, Jundiai passou por uma evolucao significativa no equilibrio entre
receitas e despesas, resultado de um esforco continuo para recuperar a
sustentabilidade fiscal e ampliar a capacidade de investimento. Este periodo foi
marcado por decisdes estratégicas gque nao apenas corrigirem desequilibrios
financeiros herdados, mas também criaram condicdes para um crescimento sustentado
e melhorias na qualidade dos servicos publicos.

0 FINISA, FINEM/BNDES, CAF - Corporacdo Andina de Fomento.
" https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2022/05/20/missao-da-caf-conclui-pela-viabilidade-da-segunda-etapa-do-avanca-jundiai/
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Com a superacao dos ja mencionados desafios do primeiro ano do mandato, a partir
de 2018 estabeleceu-se um equilibrio nas financas. O periodo de 2019 representou um
marco na evolucao das receitas, com um crescimento de 8% em relacdo ao ano
anterior, impulsionado pela recuperacao da economia local e pela confianca renovada
de investidores.

A pandemia de COVID-19 em 2020 trouxe desafios sem precedentes, impactando
significativamente as receitas municipais. Com uma gueda de aproximadamente 12%
nas transferéncias estaduais e federais, 0 municipio teve gue reavaliar suas prioridades
e Implementar medidas de contingenciamento. Apesar disso, a administracao
conseguiu alocar recursos emergenciais para a saude e assisténcia social sem
comprometer servicos essenciais. A criacdo de um fundo emergencial e o uso de
reservas acumuladas nos anos anteriores foram fundamentais para enfrentar a crise.

Nos anos de 2021 e 2022, a recuperacao econdmica trouxe um novo folego as receitas
municipais. O IPTU registrou crescimento consistente, refletindo tanto a atualizacao da
base tributaria qguanto o aumento no numero de contribuintes regularizados. O ISSQN,
diretamente ligado a atividade econdmica, apresentou crescimento de dois digitos,
Impulsionado pela retomada dos setores de comércio e servicos. Com i1ssO, a relacao
entre receitas e despesas manteve-se equilibrada, permitindo gque o municipio
continuasse investindo em projetos de longo prazo.

Em 2023 o cenario comecou em funcao da conjuntura nacional e internacional,
colocando-nos em um contexto de importante frustracdo de receitas, frente ao
planejamento.’?

E importante mencionar que as previsdes orcamentarias para 2023 apresentavam
crescimento nominal de 256% nas receitas em relacao ao orcado para 2022. No
periodo de preparacao do orcamento para o ano de 2023, que ocorreu em meados de
agosto de 2022, havia uma projecao de crescimento bastante desafiadora na
arrecadacao, de 17%. Naguele momento, ainda presenciavamos um excesso de
arrecadacao na ordem de 14%, que se manteve até outubro, reduzindo sua forca no
POs eleicdo, encerrando 0 ano com um excesso acumulado de arrecadacao de 12%.

Com essa gueda de arrecadacao, especialmente no ICMS e no Fundeb, houve grande
frustracao frente as previsdes. Alem da frustracado, a arrecadacao dessas duas rubricas
estava com regressao nominal que oscilava més a més na casa 6% a 8%, vindo a fechar
2023 com regressao de aproximadamente 5,5%. Isso fez com que os cofres publicos
deixassem de arrecadar cerca de R$268 milhdes, 8,52% do que foi previsto.
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O ano de 2023 também foi marcado pelo aumento do gasto com a folha de
pagamento, com reajuste dos servidores publicos em maio, de 5,33%, e em setembro
de mais 6,05%. Para os professores da rede foram aplicados mais 5,16% de reajuste
cCOMoO recomposicao de perdas salariais no periodo pos pandemia, além da variacao
anual 2022-2023.

Além disso, em 2023" como cumprimento da Meta 17 do Plano Nacional de Educacao
(PNE), que trata da equiparacao salarial dos professores da rede de ensino com 0s
demais profissionais de nivel universitario do guadro municipal, os professores tiveram
um aumento de 10,58%, divididos em reajustes iguais de 5,16%, que se somaram aos
reajustes e reposicdes que a Prefeitura apresentou ao quadro de todos os servidores
mMunicipais.

“Este € um gesto da cidade para estes profissionais, pois € pelas
maos deles que passa a construcdo da Jundial que queremos
para O presente e o futuro e porque é também através da
Educacdo que devemos atuar para a reducdo das desigualdades.
Aqui reiteramos a nossa certeza de que esta € uma equipe
protagonista da execucdo de um trabalho que impacta na vida
dos quase 450 mil cidaddos jundiaienses”.

(Luiz Fernando, 2023)

Nesse contexto de frustracdo em termos de arrecadacao, € importante salientar que as
recentes mudancas no regime de previdéncia dos servidores, administrado pelo
Instituto de Previdéncia de Jundiai (Iprejun), com as diretrizes estabelecidas pela
Reforma da Previdéncia, Emenda Constitucional n® 103, aprovada em 2019 pelo
governo federal, implementada em nosso municipio em 2022 com aumento na aliguota
suplementar de 14% para 19,02%, para cobertura do déficit técnico, continuaram
pressionando, também, os gastos com pessoal.

Medidas assertivas do governo municipal na area fiscal reduziram o impacto da
frustracao de arrecadacao, mas fechamos 2023 com déficit financeiro no exercicio na
ordem de R$189 milhdes.

O ano de 2024 nao foi diferente em sua tendéncia’® conforme pode ser visto no
grafico abaixo, o gque exigiu da gestao atual os esforcos de priorizacao necessarios
para que fossem equilibradas as contas publicas, com a manutencdao dos servicos
publicos oferecidos e sem a diminuicao de contratos firmados.
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Fonte: RREO - Relatério Resumido da Execucdo Or¢amentéria

13 https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2023/05/25/prefeitura-anuncia-reajuste-de-10-58-para-os-professores/?utm_source=chatgpt.com
4 https://transparencia.jundiai.sp.gov.br/wp-content/uploads/Mensagem-1.pdf https://transparencia.jundiai.sp.gov.br/wp-
content/uploads/Relatorio-2025_Camara-1.pdf
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https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2023/05/25/prefeitura-anuncia-reajuste-de-10-58-para-os-professores/?utm_source=chatgpt.com
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EVOLUCAO ANUAL DA ARRECADACAO

Exercicio Projetado ;f::i::::o Arrecadado d::rri::: do % Realizado
2012 RS 1.321.122.150,00 - RS 1.392.401.484,41 - 105,40%
2013 RS 1.636.678.750,00 23,89% RS 1.374.966.801,01 -1,25% 84,01%
2014 RS 1.664.979.029,00 1,73% RS 1.547.787.403,40 12,57% 92,96%
2015 RS 1.860.469.000,00 11,74% RS 1.627.423.751,35 5,15% 87,47%
2016 RS 1.981.883.100,00 6,53% RS 1.796.780.232,01 10,41% 90,66%
2017 RS 2.193.946.200,00 10,70% RS 1.949.116.352,58 8,48% 88,84%
2018 RS 2.260.325.500,00 3,03% RS 2.144.373.106,53 10,02% 94,87%
2019 RS 2.373.690.900,00 5,02% RS 2.434.574.295,05 13,53% 102,56%
2020 RS 2.587.221.500,00 9,00% RS 2.389.328.004,42 -1,86% 92,35%
2021 RS 2.575.787.300,00 -0,44% RS 2.895.663.857,28 21,19% 112,42%
2022 RS 3.014.411.300,00 17,03% RS 3.412.369.109,79 17,84% 113,20%
2023 RS 3.785.612.400,00 25,58% RS 3.513.188.446,00 2,95% 92,80%

2024* | RS 4.389.175.700,00 15,94% RS 3.956.841.893,55 12,63% 90,15%

2025** | RS 4.278.584.500,00 -2,52% RS 4.278.584.500,00 8,13% 100,00%

* Projecdo da LOA Atualizada
** Projecdo Receita

Média Realizado 96,46%

Dessa forma, o ano de 2024 foi encerrado com as contas equilibradas, indicando-se
para a proxima gestao que, com a tendéncia de diminuicao na arrecadacao municipal
por pelo menos mais um ano, havera desafios em termos de gestao financeira a serem
considerados, que deverao contar com uma adequada abordagem de priorizacao,
sustentada por uma robusta estratégia de governanca, de forma que Jundiai possa
permanecer nos trilhos do desenvolvimento, garantindo-se elevados padrdes de
qualidade de vida para seus cidadaos.

3.2 DESAFIOS DA REFORMA TRIBUTARIA

Jundiai €& reconhecida por sua qualidade de vida e sua robustez econdmica,
caracteristicas que a tornam uma referéncia entre as cidades do Brasil. Contudo, a
recente reforma tributdria (Emenda Constitucional n2 132/2023) aprovada pelo
Congresso Nacional apresenta desafios significativos para o municipio nos proximos
anos.

Uma das principais preocupacdes € a possibilidade de perda de recursos essenciais
devido ao novo modelo redistributivo gue sera implantado. A reforma promete alterar
profundamente a relacdo tributaria vigente, gerando incertezas sobre como o0s
recursos serao alocados entre Unido, estados e municipios. Para cidades como Jundiai,
gue possuem forte capacidade de investimento e oferecem servicos publicos de alta
qualidade, essa redistribuicao pode representar uma ameaca a manutencao do atual
nivel de exceléncia nos servicos prestados a populacao.

Além disso, a mudanca no modelo tributario coloca em risco a competitividade
econdOmica do municipio, o que comprometeria o seu potencial de atratividade para
Novos investimentos, o que poderia afetar a geracao de emprego e a renda local.
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4 JUNDIAI, CIDADE INTELIGENTE E CONECTADA

Em tempos de acesso as mais diversas solucdes tecnologicas, devemos ter os olhos
voltados para o futuro e compreendermos gue a cidade € um organismo Vivo, gue
precisa ser administrada de maneira sistémica e de forma eficiente. Por essa razao,
novas estratégias e novas tecnologias podem e devem ser incorporadas pelos gestores
publicos, em prol do aumento da eficiéncia dos servicos publicos oferecidos aos
cidadaos.

Com isso em mente, assumimos o compromisso de tornar Jundiai uma cidade
inteligente e conectada’.

No entanto, o olhar precisa se voltar para as causas desses problemas, para mudar a
|O0gica atual e trabalharmos de forma preditiva e preventiva. Antecipar cenarios futuros
e fundamental para o atendimento qualitativo das mais diferentes areas, dentre elas,
saude, educacao, transporte, seguranca, desenvolvimento social, econbmico e
ambiental e outras. Assim, o conhecimento e a analise sistematica de informacdes
qualitativas e quantitativas (usando ferramentas de big data) serdao exigéncias
continuas dos gestores municipais Nos proximos periodos.

A busca por dados oriundos de coletas primarias e secundarias € uma das principais
premissas desse novo modelo de planejamento publico. A proposta € obter resultados
do compartilhamento de um sistema de gerenciamento estratégico e eficiente que
monitora, comanda e integra sistemas, servicos, informacdes e planejamento,
auxiliando na tomada de decisdes e atendimento eficiente as questdes sociais e
urbanas.

A expressao “cidade inteligente” nasceu na década de 1980 nos Estados Unidos. Na
epoca, O assunto era restrito ao uso da tecnologia da informacao nos servicos
municipais. No entanto, este conceito € muito mais amplo, e a cidade inteligente esta
baseada no tripé de sustentabilidade econdmica, social e digital.

Segundo o arquiteto e urbanista Carlos Leite, autor do livro “Cidades Sustentaveils,
Cidades Inteligentes”, quanto maior for a conectividade em todos os fluxos, mais
inteligente a cidade sera. A gestao urbana se torna mais agil e eficiente, pois nao ¢
necessario ficar “cacando informacdes nos mais diversos departamentos”.

O INSTITUTO SMART CITY BUSINESS AMERICA
3 oulorga o Préamio InovaCidade
do ano de 2023, como DESTAQUE, a
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>Conceito utilizado pela Urban Systems, que promove o ranking Connected Smart Cities (Cidades inteligentes e Conectadas).
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Apesar de ser um tema ainda novo, o conceito de cidade inteligente se consolidou
como tema de discussao global sobre desenvolvimento sustentavel por meio do uso
de solucdes tecnoldgicas. Mais da metade das cidades europeias com mais de 100 mil
habitantes desenvolvem projetos para se tornarem smart cities.

O Connected Smart Cities (CSC) - Urban System, divulga um ranking anual de cidades
inteligentes e conectadas no Brasil, baseado na analise de 70 indicadores distribuidos
pelas dimensdes de desenvolvimento: sociais, econdmicas e ambientais.

Para a construcao de cidades mais inteligentes, humanas e sustentaveis, o CSC se
pauta pelos seguintes principios: 1) integracao; i) inovacao; Ilil) colaboracao; iv)
transparéncia; e v) foco nas pessoas.

O tema cidades inteligentes foi introduzido em Jundiai por meio de um programa
inserido no PPA 2018-2021, com o planejamento de acdes estruturantes na cidade
tendo como finalidades ampliar os servicos digitais a disposicao do cidadao e
aumentar o nivel de colaboracao com o poder publico.

O programa foi criado pela Unidade de Gestdao de Governo e Financas (UGGF) em
2017, mas envolve todas as unidades da gestao municipal, como partes integrantes do
plano de cidade, prevendo acdes com impacto nas trés dimensdes do
desenvolvimento, como fomento da economia, aumento da qualidade de vida dos
cidadaos e eficiéncia nas operacdes urbanas.

Com isso em mente, estabelecemos como objetivo promover uma cidade conectada,
sustentavel e humana, tornando as pessocas o elemento central de seu
desenvolvimento.

Entendemos isso como um avanco essencial, pois o gestor publico moderno precisa
reconhecer a importancia de assegurar a eficiéncia governamental, baseada em dados
e evidéncias, com politicas publicas conectadas e intersetoriais, associadas a um
planejamento robusto e visao de longo prazo.

Para tanto procuramos associar nossa estratégia, programas e projetos, as adequadas
ferramentas de tecnologias da informacdao e comunicacao, concebidas como
iInstrumentos para a oferta de servicos publicos digitais, rapidos e de facil acesso, com
qualidade.

Valendo-nos de novas tecnologias, qualificamos a experiéncia do cidadao em relacao
ao 156 e Carta de Servicos, diminuindo sensivelmente o tempo méedio de resolucao. No
mesmo sentido, criamos ao APP Jundiai, tornando agil e simples o acesso dos
municipes a 136 servicos e funcionalidades.
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Como uma solucdo para a crescente demanda por consultas com especialistas,
iImplantamos o servico de Teleinterconsultas, com a oferta de 6 especialidades
(cardiologia, nefrologia, neurologia, urologia e psiquiatria adulta e infantil), além de
telediagnostico com eletrocardiograma.

Vinculado a Escola Inovadora, implantamos o Fablab Jundiai, com atendimento
preferencial a estudantes e educadores da rede municipal de ensino, mas aberto a toda
a populacao (parceria SESI, desde 2019).

Criamos o “Alertas Primeira Infancia”, uma plataforma Integrada (Saude, Educacao e
Assisténcia Social) que possibilita a qualificacao dos servicos prestados e a melhoria da
qualidade de vida na primeira infancia do municipio.

Atualmente, conta com 14 alertas parametrizados, alimentados por bases de dados
iIntegradas, que identificam situacdes de vulnerabilidades e sao disparados para Nnossas
equipes, permitindo a conducao de intervencdes prontas e ageis, em beneficio de
NOSSas Criancas:

e Saude (5);

« Crianca em atraso na consulta puericultura;
Gestante com atraso na consulta de pré-natal;
Gestante que nao realizou consulta odontologica;
Gestante que ndo realizou teste de HIV;

Gestante que nao realizou teste de sifilis;

e Educacao (2):
« Crianca fora da escola;
« Crianca fora da creche.

e Assisténcia Social (7):
« Demanda crianca feliz gestantes adolescentes;
« Demanda crianca feliz baixo peso - desnutricao;
« Demanda PISUAS - territorios de alta vulnerabilidade;
« Demanda PCF - visita domiciliar crianca;
« Demanda PCF - visita domiciliar gestante;
« Demanda PCF - visita domiciliar BPC;
« Demanda PCF - visita domiciliar crianca;
« Demanda PCF - visita domiciliar gestante;
« Demanda PCF - visita domiciliar BPC;
« Demanda PCF - visita domiciliar acolhimento.
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Uma das caracteristicas da cidade inteligente € usar o poder de conectividade para
gerar beneficios para a populacdo, principalmente as pessoas de baixa renda. E uma
maneira de promover a inclusao social em um mundo totalmente conectado. Por essa
razao, ja disponibilizamos mais de 100 pontos de conexao Wi-Fi e instalamos mais de
500 km de fibra Optica, através de investimentos realizados pela Companhia de
Informatica de Jundiai (CIJUN).

5 EDUCACAO: O PROGRAMA ESCOLA INOVADORA'®

EMEB Prof. Joaquim

ESCOLA Candeldrio de Freitas
INOVADORA e .

il A

Entre 2017 e 2024, Jundiai experimentou uma revolucao na gestdao educacional,
consolidando-se como uma referéncia nacional em eficiéncia, inovacao e inclusao. Este
periodo nao foi apenas marcado por melhorias estruturais e pedagogicas, mas por uma
mudanca profunda na visao de educacao como eixo central para o desenvolvimento
social e econdmico do municipio. Com acdes estratégicas embasadas em planejamento
rigoroso, a administracao municipal enfrentou desafios historicos, transformando
dificuldades em resultados concretos e mensuraveis.

Tendo assumido a priorizacao infancia enquanto uma estratégia intersetorial de
governo, entendida como um elemento potencializador do capital humano e intelectual
gue sustentara os patamares de desenvolvimento que almejamos o futuro de nossa
cidade, optamos por ampliar os investimentos em educacao de forma planejada e
constante ao longo de nossa gestao.

Tratou-se de uma escolha estratégica corajosa, pois entre 2017 e 2023 o investimento
de recursos do tesouro na educacao municipal foi ampliado em 52%, superando a
inflacdo acumulada no periodo, que foi de 11%", o que evidencia a ampliacdo real do
investimento do municipio na area, ao qual foram adicionados mais de R$6,5 milhdes
captados em operacdes de credito para investimentos especificos para a qualificacao
da educacao.

Durante esse periodo as transferéncias estaduais acompanharam o mesmo ritmo de
aumento, tendo sido ampliadas em 51%, porém as transferéncias federais cairam 88%,
passando de R$21,9 milhdes em 2017, para R$2,7 milhdes em 2023, conforme pode ser
visto no grafico a seguir.

6Conceito utilizado pela Urban Systems, que promove o ranking Connected Smart Cities
(Cidades inteligentes e Conectadas).
7IPCA: https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/corrigirPorindice.do?

method=corrigirPorindice



https://educacao.jundiai.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/01/EBOOK-ESCOLA-INOVADORA.pdf
https://educacao.jundiai.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/01/EBOOK-ESCOLA-INOVADORA.pdf

EVOLUGAO DO INVESTIMENTO EM EDUCAGAO,
POR FONTE PAGADORA
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Fonte: TCE/SP

Também destacamos que tornou-se um desafio significativo o processo de diminuicao
na transferéncia federal dos recursos do FUNDEB'™ uma vez que as transferéncias
permaneceram praticamente estaveis entre 2017 e 2020 mesmo com a aceleracao da
economia NoO Municipio, resultando no aumento da arrecadacao de tributos para a
composicao do Fundo.

Nesse sentido, conforme pode ser observado no grafico a seguir, € importante
ressaltarmos que apesar da ampliacao das transferéncas entre 2021 e 2022, esse
processo foi interrompido em 2023, tendo sido diminuidos desde entdo. Tal contexto
onerou 0s cofres municipais e se impds como um relevante desafio gerencial para a
nossa gestao, que optou por supera-los por meio da gualificacao de nossa estratégia
de planejamento e de execucao de programas e de projetos.

8Tesouro Nacional Transparente.
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/estados-e-municipios/transferencias-a-
estados-e-municipios
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Fonte: Tesouro Nacional

A0 assumirmos a administracao em 2017, a rede municipal de ensino apresentava
desafios significativos. Havia filas de espera em creches que ultrapassavam 3.272
criancas, escolas com estruturas fisicas inadeguadas e um desempenho académico que
nao refletia o potencial dos alunos. Esses dados foram o ponto de partida para um
plano estratégico de seis anos que transformou a realidade educacional da cidade, por
meio do Programa Escola Inovadora.

Reconhecida pela Constituicao Federal de 1988, a Educacao € um direito fundamental
compartilhado entre o Estado, a familia e a sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para O exercicio da cidadania e sua
qualificacédo para o trabalho. As pesquisas educacionais, 0os referenciais tedricos e
legais apontam para um novo direcionamento da area educacional com inovacao,
inclusdao e equidade, com questdes sobre o que aprender e como ensinar, cComo
garantir a aprendizagem em modelos hibridos de educacao e como reduzir a evasao,
garantindo, ao mesmo tempo, suporte emocional e avancos quanto a comunicacao, a
criatividade, a criticidade, a colaboracao, a resiliéncia, entre outros temas.

Dentre os diversos documentos com respaldo teodrico e legal, destaca-se o Plano
Nacional de Educacao (PNE), Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014, que determina
metas e estratégias para uma década de politicas educacionais no pais, garantindo o
direito a educacao basica com qualidade, o acesso a universalizacao do ensino
obrigatorio, a ampliacao das oportunidades educacionais, a reducao das desigualdades
e a valorizacao da diversidade, dos profissionais da educacao basica e do ensino
superior.

O art. 29, do PNE, prevé a superacao das desigualdades educacionais e a melhoria da
gualidade da educacao, para isso € imprescindivel que as politicas educacionais nao
sofram com a descontinuidade, permitindo pensar no conceito de Educacao Integral
(da pessoa ao longo da vida), na construcao intencional de processos educativos que
promovam aprendizagens dos estudantes em seu maximo potencial.

a4}
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Atrelado a todas essas pesquisas e legislacao educacionais, Jundiai, como primeiro

municipio do estado de Sdo Paulo a integrar a Rede Latino-Americana Cidade das

Criancas, comprometeu-se a dar atencdo e protecdo aos meninos € as meninas em

todas as suas necessidades, promovendo-lhes a autonomia no uso dos espacos

publicos e implementando politicas que lhes dessem protagonismo, pois considera que
| uma cidade boa para criancas € boa para todo mundo.

Para isso, o municipio trabalhou com uma perspectiva intersetorial, na qual propostas
de politicas publicas e acdes sao desenvolvidas colaborativamente entre as
plataformas governamentais, o que contribui para um trabalho de exceléncia no
tocante a prestacao e execucao de servicos com foco na infancia. A intersetorialidade
favorece o alcance dos objetivos propostos pelos projetos elaborados pela Unidade de
Gestdao de Educacao e potencializa as possibilidades de atingi-los por meio de projetos
desenvolvidos por outras unidades. Entre as acdes, encontram-se o Programa Voa
Pé' o Pé de Infancia®® e o Mundo das Criancas?'.

19A proposta Voa Pé visa a utilizacdo de espac¢os publicos, anexos ou proximos das EMEBs, prop8e novos
desafios e aprendizagens junto a natureza e traz inovac¢des para o cotidiano dos estudantes em meio as
propostas de desemparedamento. O programa desenvolvido pela Escola Inovadora da Unidade de Gestdo
de Educacdo, é elaborado em parceria com as unidades de Esporte e Lazer, Cultura, Planejamento e Meio
Ambiente.”
https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2022/02/10/voa-pe-programa-tem-retorno-inovador-em-acoes-com-0s-
estudantes-da-rede-municipal

20"Para as criancas, a cidade é uma fonte permanente de experiéncia e aprendizado. Por isso, ruas, calcadas,
pracas e parques devem ser seguros e agradaveis, com espacos livres para brincar, sem perigos e
interferéncias do transito. Em Jundiai, isso esta sendo colocado em pratica desde 2017, com o conceito
Cidade das Criancas e, como continuidade a essas a¢des, a campanha “Jundiai Pé de Infancia”, para
incentivar o desenvolvimento da Primeira Infancia.”
https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2021/05/16/jundiai-pe-de-infancia-uma-cidade-melhor-e-mais-divertida-
para-as-criancas

2thttps://mundodascriancasjundiai.com.br/o-parque
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https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2022/02/10/voa-pe-programa-tem-retorno-inovador-em-acoes-com-os-estudantes-da-rede-municipal/

Como O municipio que se preocupou com as necessidades e especificidades das
criancas, muitas discussdes e estudos sao realizados visando ao seu atendimento
integral. Cuidar das criancas configura-se num papel estratégico no desenvolvimento
do municipio e na transformacao da sociedade.

Dessa maneira, pensar em mudancas de praticas como recurso para transformar os

envolvidos, sejam o0s estudantes, o0s educadores ou a sociedade, exige o
desenvolvimento de novos processos, novas estratégias e metodologias.

Considerando que no momento atual a sociedade requer um cidadao com novo perfil,
gue exerca protagonismo, que seja criativo, critico, cooperativo, conectado e ousado,
tornou-se evidente a necessidade de promover novas acdes e estabelecer novos
principios na gestao da educacao jundiaiense.

Apos analisar a necessidade de uma politica capaz de viabilizar e incentivar, em todas
as unidades escolares da rede municipal, o surgimento do novo, das transformacdes e
das renovacdes, nasce o Programa Escola Inovadora, uma proposta pautada na
iInovacao pedagodgica como uma ferramenta capaz de promover a renovacao de
habitos, conceitos e processos.

Esse programa, gue passou a integrar o Plano Plurianual (PPA) 2018/2021 pela lei n.
9.059 de 11 de outubro de 2018, tem como meta o desenvolvimento da geracao atual,
com foco em trés eixos: a ambiéncia escolar, a qualidade do ensino e a formacao dos
educadores. Por meio dele, as acdes tém-se modernizado, promovendo mudancas
significativas nos contextos educacionais.

Em suma, trata-se de um Programa Educacional que integra criatividade na construcao
dos ambientes escolares (ambiéncia), formacao dos educadores para embasamento
teodrico, técnico (Pedagogia da Escuta) e qualidade do ensino. Em sua primeira etapa
(2018/2021), o programa ofertou para as escolas uma carta de servicos, pela qual
disponibilizou vivéncias em diferentes areas do conhecimento. Atualizadas anualmente,
elas possibilitaram que as unidades escolares se inscrevessem de acordo com suas
necessidades e projetos.

Durante o periodo, receberam destague as acdes de inclusao do ensino de Lingua
Inglesa a partir dos 4 anos de idade, a implantacdao de um Fablab, a introducdo das
PANCs (plantas alimenticias nao convencionais) na alimentacao escolar, o uso dos
recursos tecnoldgicos e do Google Sala de Aula, a realizacao de Feiras cientifico-
culturais e do Science Days em parceria com a NASA e os Prémios Jundiai, Cidade
Inteligente e Educacao Inovadora: Eu faco!, iniciativas que favoreceram a melhoria da
qualidade de ensino.
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Dentre o0s resultados obtidos pelo programa, destacam-se: as participacdes de
estudantes nas Olimpiadas de Matematica, nas quais receberam medalha de honra ao
merito na Tailandia (2018) e medalha de bronze na China (2019); a classificacao de uma
educadora entre as 10 melhores do pais no Prémio Educador Nota 10 (2019); a inclusao
do case Jundiai em Educacdao Emocional, citado em congresso ocorrido em Portugal
(2019); o convite para a apresentacao do Programa Escola Inovadora em congresso
realizado em Medellin (2019); as visitas técnicas da gestora da educacao, Prof? Vasti
Ferrari Marques a Alemanha (2019) e a Italia (2020); a conquista do Prémio Educacao
Infantil: boas praticas de professores durante a pandemia, promovido pela fundacao
Maria Cecilia Souto Vidigal em parceria com a Unidao Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacao (UNDIME) e com a Fundacao Itau Social (2021), e, ainda, o
reconhecimento do Projeto AME na Premiacdo do Programa Parcerias Municipais
(2021), promovida pelo governo estadual.

Nos eixos de Qualidade do ensino e Formacao dos educadores, durante o periodo de
2019/2022, o Programa Escola Inovadora, atendendo ao mandamento constitucional e
ao PNE, elaborou o Curriculo Jundiaiense e para tal, ocorreram diversos estudos
visando sua adequacao a realidade local, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
aos desafios que as cidades do futuro exigem. Os estudos mobilizaram a Unidade de
Gestao Escolar (UGE) e envolveram mais de seiscentos profissionais, divididos em 15
grupos de trabalho.

O documento tem como pressupostos a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN n® 9394/1996), as Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2009),
as Diretrizes Curriculares Municipais (2016), o Curriculo Paulista e a Base Nacional
Comum Curricular (BRASIL, 2017) e contribui para assegurar uma educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade para todos os estudantes das escolas municipais.

Os investimentos nos eixos mencionados culminaram na criacao do Centro
Internacional de Estudos, Memoria e Pesquisas da Infancia Rubem Alves (CIEMPI), que
promoveu acdes voltadas aos estudos, as pesquisas e extensao, ao fomento a Leitura e
a Literatura, a formacao permanente e a memoria da educacao, alem do desenvolver
projetos inovadores direcionados a melhoria da qualidade do ensino.

3
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Em relacdo ao eixo da Ambiéncia escolar, no referido periodo, observou-se a ocupacao
planejada dos ambientes externos das unidades escolares e seus entornos, com énfase
nas acdes de Desemparedamento da Escola??.

Durante o periodo previsto para sua execucao, o Programa Escola Inovadora, como
todas as politicas do municipio, foi impactado pela pandemia de Covid-19, situacao que
exigiu a elaboracao de acdes visando mitigar as perdas ocorridas, como o Programa
Estudo é Tudo?® a implementacdo de recursos para aulas remotas, o Curriculo em
Foco?* e o0 uso de lives para formacio dos educadores.

Partindo de um projeto robusto para a transformacao da educacao no municipio de
Jundiai, os investimentos necessarios a realizacao dos sonhos compartilhados foram
assumidos como prioridade.

Entre 2017 e 2024 foram investidos R$45,7 milhdes em entregas especificas na area da
educacao, excluindo-se o investimento para o custeio, sendo que 70,4% desses
recursos foram destinados a reformas, melhoria de ambiéncia, construcao e ampliacao
de unidades escolares.

22'0 inspirador conceito de “Desemparedamento das criancas”, de Léa Tiriba (2005), é tomado, em Jundiai,
como referéncia. A autora, ao discutir as rela¢des entre as criancas e a natureza, alerta para o respeito as
criangas em sua condicao biofilica e para a educacdo “como direito a alegria”, mesmo diante de uma légica
capitalista, geradora de desequilibrio ambiental e desigualdade social. Compreender a infancia e a escola na
precisdo de seus territorios e criar iniciativas que permitam as criancas o contato com mundo natural e
social é, portanto, um modo de afirmar direitos e apostar em uma educa¢do humanizadora e emancipatoria.
Nesse horizonte, a experiéncia que vem sendo construida em Jundiai nos Ultimos anos incentiva também a
participacdo das criancas na construcdo de politicas publicas a elas destinadas. A partir do trabalho de
Francesco Tonucci (1996), que prop8e uma citta del Bambini, a escuta das criancas, em Jundiai, € realizada
nao so através de espacos formais, como os Conselhos de Estudantes, mas também na propria acdo
docente, por meio de pedagogias participativas e sensiveis as linguagens e as culturas infantis. Assim, a
experiéncia da cidade coloca em xeque o adultocentrismo e reconhece que a infancia ndo é um periodo de
preparacdo para a vida adulta, mas um tempo da vida com formas proéprias de compreensdo da realidade, e
também que a crianca é sujeito de direitos e construtora da sociedade.”
https://educacao.jundiai.sp.gov.br/wp-content/uploads/2024/02/DESEMPAREDAMENTO-DA-ESCOLA-
2.pdf

23As escolas municipais de Jundiai receberam 2.530 tablets com o objetivo de reforcar o ensino com o uso
da tecnologia. Esses equipamentos sao destinados ao programa Estudo é Tudo! (para criangas do 3° ao 5°
ano, que necessitam de recuperacdo para sanar as dificuldades de aprendizagem) e ao Atendimento
Educacional Especializado (AEE) (para criancas com algum tipo de deficiéncia). Aléem deles, criancas em
situacao de vulnerabilidade (de 3° ao 5° ano que estdo inscritas no programa do Governo Federal Auxilio
Brasil) também receberao tablets.”
https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2022/03/25/escola-inovadora-emebs-recebem-25-mil-tablets-e-reforcam-
tecnologia-no-ensino/. Também foi adquirido o material Tempo de Mais aprender (TEMA), material de apoio
pedagdgico destinado aos professores e as criangas em processo de alfabetiza¢do dos 3°, 4° e 5° anos, do
ensino fundamental.

2*Metodologia utilizada pelo municipio.
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https://educacao.jundiai.sp.gov.br/wp-content/uploads/2024/02/DESEMPAREDAMENTO-DA-ESCOLA-2.pdf
https://educacao.jundiai.sp.gov.br/wp-content/uploads/2024/02/DESEMPAREDAMENTO-DA-ESCOLA-2.pdf
https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2022/03/25/escola-inovadora-emebs-recebem-25-mil-tablets-e-reforcam-tecnologia-no-ensino/
https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2022/03/25/escola-inovadora-emebs-recebem-25-mil-tablets-e-reforcam-tecnologia-no-ensino/

Com isso, além das acdes de melhoria previstas a partir do Programa Escola Inovadora,

especialmente no que se refere as Creches, foram conduzidas “uma série de

Intervencdes nas estruturas de 43 Escolas Municipais de Educacao Basica (EMEBs), a

Prefeitura de Jundiai ampliou em 34% o numero de vagas nas creches para a
125

populacao, passando de 6,6 mil em 2017 para 8,9 mil em 2024,

O ensino de inglés foi implantado em todas as escolas de educacao infantil Il (pré
escolas) e, a partir de uma parceria firmada entre a Prefeitura e o SESI, o Municipio
ganhou sua primeira unidade do FabLab.

A nota 7,1 obtida no IDEB (2023, divulgado 2024), aponta o caminho acertado da
principal politica de desenvolvimento social do Municipio.

Do nascimento a fase de desenvolvimento, a crianca tem o apoio do governo
municipal. Iniciando com o pré-natal realizado durante a gravidez na rede de UBSs,
passando pelo Hospital Universitario e depois, contando com o apoio da Clinica da
Familia, com atendimento humanizado e resolutivo. Na fase educacional, a crianca se
prepara na Escola Inovadora, com merenda nutritiva e de gualidade produzida em
nossa terra (no Vale Verde), passando por um laboratorio que estimula a criatividade
(o Fab Lab), aprendizado de inglés, italiano, empreendedorismo, educacao financeira,
robotica, cultura e esporte.

A ambiéncia escolar € um dos trés principais eixos do programa Escola Inovadora. Os
espacos fisicos adeqguados tém importante papel na qualidade do ensino oferecido aos
alunos da rede municipal. Em dezembro/2021 foi também entregue a maior escola do
municipio, a EMEB Professor Joaguim Candelario de Freitas, gue conta com instalacdes
sustentaveis como energia fotovoltaica, aguecimento solar e reuso da agua.

Pl
.-"f‘.

Shttps://tribunadejundiai.com.br/cidades/jundiai/vagas-nas-creches-de-jundiai
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O retorno as aulas presenciais, apos a pandemia de COVID-19, foi um dos grandes
desafios vivenciados pela administracao. No entanto, Jundiai saiu a frente e tornou-se
referéncia nacional com a implantacéo da metodologia do Desemparedamento da
Escola, que preconiza o desenvolvimento de atividades ao ar livre, em contato com a
natureza, atividades em equipamentos sociais (publicos ou Nnao) como por exemplo o
pargue Mundo das Criancas e também propostas de desemparedamento utilizando
tecnologias digitais, todas essas somando-se as atividades em salas de aula.

Ao longo de nossa gestao, também por meio do Programa Escola Inovadora,
investimos na ampliacao do uso das tecnologias educacionais para as criancas,
tornando possivel que as aulas contassem com tablets, chromebooks, lousas digitais,
robods, alem de material maker para o pleno desenvolvimento das suas potencialidades.

Os tablets adquiridos pela rede sao destinados ao programa “Estudo € Tudo!” e ao
Atendimento Educacional Especializado (AEE), e atendem criancas do 3% ao 592 ano,
gue necessitam de apoio para sanar as dificuldades de aprendizagem do conteudo
didatico ao longo do ano. Ja os chromebooks sao utilizados para as criancas do Ensino
Fundamental e os ‘robozinhos’ Rob, para as criancas da Educacao Infantil, a partir do
estimulo a robodtica, com 184 robds distribuidos para 31 escolas municipais que
atendem criancas de 4 e 5 anos.

Além das tecnologias educacionais, a gestao municipal investiu em melhorias na
infraestrutura das escolas. A grande entrega do ano de 2022 foi a ampliacdo e
revitalizacdo da EMEB dos Sonhos Professor Anézio de Oliveira, que recebeu R$2,3
milhdes em investimentos provenientes do Programa Avanca Jundiai. Investimentos de
R$650 mil possibilitaram, também, obras para adaptacdo dos espacos e ambiéncia
escolar em um prédio no Eloy Chaves que recebeu a EMEB Irmé& Ursula Gherello dentro
da perspectiva do Programa Escola Inovadora.

A Educacdo de Jundiai estd no rumo certo, o que é confirmado nao apenas pelo
desenvolvimento observado junto a todas as nossas criancas, mas tambéem é
reconhecido por agentes internacionais, como se deu em 2023% quando as praticas
disruptivas do “Desemparedamento da Escola”, proposta da Unidade de Gestdo de
Educacao (UGE) pelo programa Escola Inovadora, renderam a cidade o
reconhecimento internacional na conferéncia “Children & Nature Network”. Durante o
evento que aconteceu em Denver (EUA), a proposta de Jundiai esteve junto a outras 12
praticas que chegaram a final.

“Representar a Educacdo de Jundiai em uma
conferéncia de tamanha importancia é gratificante. Ter
a oportunidade de compartilhar o painel Global Lessons
on Green com a Holanda, Bélgica e Peru para discutir a
importancia da natureza para o desenvolvimento
completo das criancas foi um passo relevante para
prosseguir com O processo de mudanca do
aprendizado por meio do desemparedamento escolar”.

VVasti Ferrari Marques - Gestora Educacdo - 2023

2https://tribunadejundiai.com.br/cidades/jundiai/vagas-nas-creches-de-jundiai

JUNDIAI @
PREFEITURA



https://tribunadejundiai.com.br/cidades/jundiai/educacao-inovadora-e-destaque-no-ano-de-2023-em-jundiai/

(2017-2024)

EDUCACAO: PROJETOS PRIORITARIOSDETALHAMENTO DAS ENTREGAS POR BAIRRO

AMBIENCIA

Tamoio

CATEGORIA Bairro Nome do Projeto VALOR DO INVESTIMENTO (R$)
Pintura interna e externa EMEB
REFORMA E MELHORIA DA ALVORADA ANNA PONTES CHAGAS- Bairro  |40.000,00
AMBIENCIA ) L
Jardim América
REFORMA EMEB CLEONICE
REFOBMA E MELHORIA DA ALVORADA ADOLPHO DE FARIA- Bairro 60.000,00
AMBIENCIA .
Jardim Guanabara
Melhorar a ambiéncia escolar
REFORMA E MELHORIA DA EMEB Prof.? ISABEL CRHISTINA
AMBIENCIA ALVORADA MARQUES DE OLIVEIRA- Bairro 210.000,00
Jardim Guanabara
REFORMA EMEB ANTONIO
REFORMA E MELHORIA DA
OA O BONFIGLIOLI MESSINA- Bairro Jardim 150.000,00
AMBIENCIA e
Bonfiglioli
Reforma da EMEB VASCO
REFOBMA E MELHORIA DA CAXAMBU ANTONIO VENCHIARUTTI- Bairro {65.000,00
AMBIENCIA
Caxambu
Reformar o Auditério ELIS
REFOBMA E MELHORIA DA CENTRO REGINA no Complexo Argos- 369.950,15
AMBIENCIA .
Bairro Centro
REFORMA EMEB MARLY DE
REFOBMA E MELHORIA DA FAZENDA GRANDE MARCOS MENDES- Bairro Jardim |{64.630,00
AMBIENCIA .
Novo Horizonte
Melhorar a ambiéncia escolar
REFORMA E MELHORIA DA EMEB Prof.? CLOTILDE COPELLI
AMBIENCIA JARDIM DO LAGO DE MIRANDA- Bairro Jardim do 122.000,00
Lago
REFORMA E MELHORIA DA Reformar EMEB Prof.? Geralda
AMBIENCIA JARDIM DO LAGO Berthola Facca 2.110.000,00
REFORMA E MELHORIA DA Reformar EMEB Prof. Amélia
R ARDIM DO LA 239.897,
AMBIENCIA J OLAGO Lima Lopes- Bairro VI. Esperanca 39.897,00
REFORMA E MELHORIA DA . Reformar EMEB NAMAN TAYAR-
~ ARDIM SA AMIL A 130. ,
AMBIENCIA J SAO C © Bairro Jardim Angela 30.000,00
REFORMA E AMPLIACAO JOAO
REFORMA E MELHORIA DA
© © JARDIM TAMOIO BATISTA TOLEDO- Bairro Jardim |500.000,00
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REFORMA E MELHORIA DA

Melhorar a ambiéncia escolar

A JARDIM TAMOIO EMEB Prof.2 CINIRA CARDONA 180.000,00
AMBIENCIA MAZZALI- Bairro Jardim Tamoio
Pintar e Melhorar a ambiéncia
REFORMA E MELHORIA DA escolar EMEB Prof.? Judith
AMBIENCIA JARDIM TAMOIO Almeida Curado Arruda- Bairro 600.000,00
Cidade Nova
Melhorar a ambiéncia escolar
REFORMA E MELHORIA DA EMEB Prof.2 Mercedes Basile
AMBIENCIA JD.SANTA GERTRUDES Bonito- Bairro Jardim Santa 358.002,01
Gertrudes
Melhorar a ambiéncia escolar
REFORMA E MELHORIA DA JD.SANTA GERTRUDES EMEB Wilma Nalin Favaro-30  |190.000,00
AMBIENCIA .
anos- Bairro Jd. S. Gertrudes
Melhorar a ambiéncia escolar
REFORMA E MELHORIA DA JUNDIAI-MIRIM EMEB Reynaldo de Montalvdo | 250.000,00
AMBIENCIA . . . -
Basile- Bairro Jardim Taruma
Reformar a miniquadra da
REFORMA E MELHORIA DA . EMEB Professora Maria
AMBIENCIA JUNDIAEMIRIM Aparecida de Souza Almeida 4.284.114,21
Ramos
Ampliar e Melhorar a ambiéncia
REFORMA E MELHORIA DA . -EMEB Prof.2 Maria de Lourdes
AMBIENCIA MARINGA Gongalves Barros- Bairro Boa 45.000,00
vista
Melhorar a ambiéncia escolar
REFORMA E MELHORIA DA ; pelo programa Escola Inovadora
AMBIENCIA MARINGA EMEB Prof. Owen Zillio - Bairro 86.500,00
Maringa
Melhorar a ambiéncia escolar e
REFORMA E MELHORIA DA MEDEIROS ampliar a EMEB Aparecida 493.298,63
AMBIENCIA . . . .
Merino Elias- Bairro Medeiros
REFORMA E MELHORIA DA Pintura geral da EMEB DUILIO
AMBIENCIA NOVA ODESSA MAZIEIRO- Bairro Toca 25.000,00
REFORMA EMEB CLEO
REFORMA E MELHORIA DA NOVO HORIZONTE NOGUEIRA - Bairro Novo 66.492,03
AMBIENCIA .
Horizonte
Reformar o Centro Comunitario
REFORMA E MELHORIA DA Novo Horizonte para atender
AMBIENCIA NOVO HORIZONTE estudantes com dificuldades de 448.000,00
aprendizagens - NAA
Melhorar a ambiéncia escolar
REFORMA E MELHORIA DA PARQUE ELOY CHAVES EMEB Prof.? Abigahil Alves Féu 1.848.546,23

AMBIENCIA

Borin - Bairro Parque Res. Eloy
Chaves
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REFORMA E MELHORIA DA

Pintar e Melhorar a ambiéncia

AMBIENCIA PONTE SAO JOAO esc;olar I?MEB Pedro de Oliveira- |{412.000,00
Bairro Vila Joana
Melhorar a ambiéncia escolar e

REFORMA E MELHORIA DA ~ . Ampliar a EMEB dos Sonhos

AMBIENCIA TORRES DE SAO JOSE Prof. Anézio de Oliveira - Bairro 2.674.000,00
Torres de Sao José

REFORMA E MELHORIA DA Reforma EMEB WALDEMIR

AMBIENCIA TULIPAS SAVOY- Bairro Jardim das Tulipas 1.474.741,23
Execuc¢do de obra de contencao

CONSTRUCAO E AMPLIACAO DE . e recomposi¢cdo de muro de

UNIDADE ANHANGABAU divisa na EMEB Arcina Nogueira 306.357,84
Barboza

CONSTRUCAO E AMPLIACAO DE Executar obra de acessibilidade

UNIDADE CENTRO no CIEMPI. >18.952,42

% . Construir o novo prédio EMEB
CONSTRUGAO E AMPLIAGAO DE HORTOLANDIA PROF. JOAQUIM CANDELARIO DE|11.620.000,00

UNIDADE

FREITAS

CONSTRUCAO E AMPLIACAO DE

Executar a adaptacdo do prédio

JARDIM DO LAGO da EMEB LUIZ DE CARVALHO- 60.000,00

UNIDADE . .
Bairro Jardim Explanada
Construir Creche no Lot.

CONSTRUCAO E AMPLIACAO DE Residencial Jundiai - (EMEB

UNIDADE MEDEIROS Fernanda de Favre Merbach) - 2.195.403,28
Fase 2

GERENCIAL CENTRO Adquirir projeto Masterplan do |54 44 o
complexo Argos.

GERENCIAL CENTRO Entregar o Prémio Educacdo 3 5 5
Inovadora: Eu Faco! Ano Il
Entregar o Prémio Jundiai,

GERENCIAL CENTRO Cidade Inteligente: Eu Faco! Ano |64.000,00
Il

GERENCIAL CENTRO Entregar Prémio Escola 15.000,00
Inovadora, Eu Faco!

GERENCIAL CENTRO 11 5AP - Semana de Atualizacao | ¢, 0,00
Pedagodgica
Implementacdo do Curriculo

GERENCIAL CENTRO L . 493.534,00
Jundiaiense a partir da BNCC
Contratac¢ao de Projeto -

GERENCIAL CHACARA URBANA Reforma e Ampliagdao da EMEB [8.000.000,00
Flavio D'angieri - CAF
Elaboracao de projeto para

GERENCIAL JARDIM DO LAGO Reformar e revitalizar EMEB 178.803,85

Adail de Oliveira Lenhaioli
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Contratac¢ao de Projeto -

GERENCIAL JARDIM TAMOIO Reconstrucao da EMEB Helena [91.710,68
Galimberti - CAF
Elaboracao do Projeto de
GERENCIAL NOVO HORIZONTE construgdo do Complexo 1,50 539 5,
Educacional Residencial Jundiai -
CAF
Contratac¢ao de Projeto -
GERENCIAL RIO ACIMA Implantacdo do Complexo 55 554 g
Educacional Rio Acima (Fornari) -
CAF
COBERTURA, ILUMINACAO E . Cobrir Quadra EMEB Rotary
PINTURA DE QUADRA ANHANGABAU Club- Bairro Anhangabau 393.440,08
COBERTURA, ILUMINACAO E Cobrir quadra da EMEB Marcos
PINTURA DE QUADRA CENTRO Gasparian- Bairro do Centro 292.894,43
Comprar equipamentos do
COBERTURA, ILUMINACAO E Auditério Elis Regina - ar
PINTURA DE QUADRA CENTRO condicionado (Complexo Argos) 292.633,00
Bairro Centro
Realizar a cobertura, a
COBERTURA, ILUMINACAO E iluminacdo e a pintura da
PINTURA DE QUADRA FAZENDA GRANDE quadra da EMEB PROF. NASSIB 420.762,00
CURY- Bairro Fazenda Grande
Realizar a cobertura, iluminacdo
COBERTURA, ILUMINACAO E e pintura da quadra da EMEB
PINTURA DE QUADRA IVOTURUCAIA Luzia Francisca de Souza Martins 381.714,81
- Bairro Ivoturucaia
Realizar a cobertura, a
- iluminacdo e a pintura da
EKISTER;:S@’Q%UAI\QS:CAO E NOVA ODESSA quadra da EMEB PROF. OSCAR |412.328,40
AUGUSTO GUELLI- Bairro
Roseira
Realizar a cobertura, a
COBERTURA, ILUMINACAO E iluminacdo e a pintura da
PINTURA DE QUADRA RIO ACIMA quadra da EMEB IRMA FLORIDA >45.000,00
MESTAG - Bairro Rio Acima
Construir quadra coberta com
- iluminacdo na EMEB DOS
ES\IIBTER;:SQ’(I\)LUUAI\QS:CAO E TORRES DE SAO JOSE SONHOS PROF. ANEZIO DE 518.539,50
OLIVEIRA - Bairro Torres de Sao
José
~ Cobertura da Quadra da EMEB
COBERTURA, ILUMINACAO E . . .
PINTURA DE QUADRA VILA RAMI C‘esarlna‘FerFareI. G. Dias- Bairro [195.000,00
Vila Jundiainépolis
IMPLANTACAO DO FABLAB CHACARA URBANA Implantar FAB LAB 300.334,73

Total Geral

45.713.348,17

Fonte: Unidade Central de Entregas/UGGF (2024)
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6 JUNDIAI, CIDADE DAS CRIANCAS

O fato de nossa cidade ser conhecida como a “Cidade das Criancas” €, mais do que um
reconhecimento, um compromisso continuo da gestao municipal. Entendemos que
cada acao, desde o0s grandes projetos até as intervencdes cotidianas, deve refletir a
visao de um futuro em que criancas sao protagonistas no planejamento de suas
comunidades.

Hoje, Jundiai demonstra para todo o Brasil que investir na infancia € uma relacao direta
para se construir cidades mais humanas, resilientes e preparadas para os desafios do
amanha, por conduzir iniciativas voltadas a infancia, em profundo compromisso com o
desenvolvimento integral das criancas e suas familias.

Desde 2017, as politicas publicas para a infancia tém sido implementadas em Jundiai,
guando foi criada a Politica Municipal da Crianca na Cidade, que tem como objetivo
orientar o planejamento urbano, os projetos e as acdes das diferentes areas para o
desenvolvimento saudavel e seguro de criancas, favorecendo a ocupacao dos espacos
publicos com seguranca, contato com a natureza, mobilidade, acessibilidade e
entretenimento.

A primeira parceria estabelecida foi com o Instituto Alana, por meio do programa
“Crianca e Natureza”, guando foi firmado o compromisso de criar condicdes favoraveis
para gue criancas, em especial as que estao inseridas em contextos urbanos, crescam e
se desenvolvam em contato direto com ambientes naturais.

Em 2018, Jundiai foi a primeira cidade do Estado de Sdo Paulo e a segunda no pais a
integrar a Rede Latino Americana Cidade das Crianc¢as, assumindo 0 compromisso de
viabilizar acdes em torno da participacao das criancas e das perspectivas infantis.

Nesse mesmo periodo, o grupo de trabalho “Crianca na Cidade”, composto por
representantes de diferentes areas (Governo, Educacao, Cultura, Esportes, Saude,
Assisténcia Social e Urbanismo) foi constituido e, desde entdo, trabalha para a
construcao da intersetorialidade nas politicas publicas para a crianca.

Por meio do Decreto Municipal n? 27.780/2018, foi criado o “Comité das Criancas” de
Jundiai, gue tem entre suas principais funcdes a escuta da crianca na cidade, visando a
construcao de politicas publicas sob a otica das proprias criancas.

Em novembro de 2019, foi aprovado um novo Plano Diretor para o Municipio (Lei n®
9321/2019) gue, de maneira pioneira, dedica um capitulo exclusivo as politicas para a
crianca na cidade.

Outro exemplo significativo nesse sentido € o projeto “Ruas de Brincar”, que
transforma temporariamente vias urbanas em espacos dedicados as brincadeiras
infantis. Essa iniciativa, gerenciada pelos proprios moradores, permite que criancas
explorem sua criatividade e socializem com seguranca. A adesao ao projeto € simples,
exigindo apenas um formulario online e o consenso da maioria dos residentes da area.

Além dessas acdes, Jundiali implementou uma série de iniciativas inovadoras que
fortalecem sua identidade como a “Cidade das Criancas”. O programa “Anjos da
Guarda”, por exemplo, garante a presenca de agentes da Guarda Municipal em frente
as escolas durante os horarios de entrada e saida, promovendo seguranca e
tranquilidade as familias. Ja a “Praca Familia Jundiai & Espaco Pet” oferece espacos
publicos inclusivos e acessiveis, com areas de lazer para criancas, idosos e animais de
estimacao.
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Ainda em 2019, a Prefeitura recebeu um pedido especial do Comité das Criancas:
“construir um parque publico gratuito bem grande com bringuedos (inclusive
aguaticos) para as criancas de todas as idades (sic)”. O pedido foi atendido no mesmo
ano, quando tiveram inicio as obras do Mundo das Criancas.

Em 2020, Jundiai foi convidada a fazer parte de outra rede internacional, a Rede
Urban95 que € uma iniciativa internacional da Fundacdao van Leer e visa incluir a
perspectiva de bebés, criancas peguenas e seus cuidadores no planejamento urbano,
nas estratégias de mobilidade e nos programas e servicos destinados a eles. Os
principais eixos da Urban95 organizam as intervencdes para auxiliar na promocao de
mudanca de comportamento, intervencdes parentais positivas e habitos saudaveis.

Em 2021, em funcao da pandemia da Covid-19, o Mundo das Criancas passou a ser uma
das principais salas de aula a céu aberto da rede municipal de ensino, proporcionando
uma experiéncia inovadora aos alunos.

A Fabrica das Infancias Japy, inaugurada pela Prefeitura em 18 de dezembro de 2021 é
um espaco voltado para a experimentacao artistica, formativa, criativa e reflexiva sobre
as brincadeiras e as infancias, e a sede do Comité das Criancas de Jundiai.

Através da metodologia do desemparedamento da escola, integrando o Mundo das
Criancas, com os CECES. pargues e pracas municipais, passaram a ser desenvolvidas
atividades ao ar livre, em contato com a natureza, somando-se as atividades em salas
de aula. Tal iniciativa permitiu as criancas o contato com mundo natural e social,
afirmando assim, direitos e apostando em uma educacdao humanizadora e
emancipatoria.

Um compromisso importante foi a composicao do Plano Municipal pela Primeira
Infancia de Jundiai (PMPI), visando a garantia dos direitos das criancas bem como a
protecao contra todas as formas de violéncias e violacdes. Ele € composto por uma
matriz logica com 106 acdes, seus indicadores, valores de referéncia, metas, prazos de
execucao, e foi elaborado pelo Grupo de Trabalho (GT) Crianca na Cidade. O texto foi
apresentado e aprovado pelo Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CMDCA) e pela Cédmara Municipal, tornando-se Lei n% 9842, de
19/10/2022.
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Em continuidade a esta realizacdo, o GT também liderou a alteracao do Plano Municipal
da Infancia e Adolescéncia (PMIA), que utilizando metodologia proposta pela Abring,
organiza 0S mecanismos para criacao e aperfeicoamento de politicas publicas
destinadas a promocao e a protecao dos direitos de criancas e adolescentes.

Em Jundiai, Cidade das Criancas, as politicas publicas intersetoriais e prioritarias para
as Infancias integram o programa municipal que leva este nome. Alinhado com as
prerrogativas da Declaracao Universal dos Direitos da Crianca da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU) e do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), o programa
municipal € baseado em nove pilares fundamentais: Direito ao Brincar , Garantir
Autonomia, Direito a Educacao, Direito a Saude, Direito a Cultura, Promover a
participacao, Crianca e Clima, Redes Internacionais e Ferramentas de desenvolvimento.

Jundiai & também coordenador da Unidade Tematica de Infancias junto as
Mercocidades, grupo de trabalho cuja criacao foi sugerida pelo Municipio, embasada no
programa Cidade das Criancas, na iniciativa “Jundiai Cidade Inteligente” e na sua
internacionalizacdo. A criacao foi oficializada em novembro de 2023, durante a 28¢
Cupula da rede internacional, realizada em Sao Paulo.

O Dia do Brincar € uma solicitacao do Comité das Criancas atendida pela Prefeitura.
Conforme definido pela Lei Municipal n® 9.907/2023, o Dia do Brincar devera acontecer
toda primeira segunda-feira do més de outubro.

Em marco de 2023, a cidade promoveu o 12 Encontro Brasileiro Cidades das Criancas e
Forum Internacional das Infancias. Realizado em marco, o Encontro contou com a
presenca de convidados ilustres, como: o pedagogo italiano e fundador da Rede
Internacional Cidade das Criancas, Francesco Tonucci; a coordenadora de redes
internacionais, Lorena Morachimo; a coordenadora da Rede Argentina, Paula Querido;
além de visitantes e autoridades de outras cidades brasileiras e do exterior, para
participacdes em painéis, foruns e visitas monitoradas a equipamentos publicos
Mmunicipais.

Durante o Encontro foi também criada a Rede Brasileira das Cidades das Criancas,
tendo Jundiai como sua sede. Ja no dia 20 de setembro, o Municipio também sediou o
22 Encontro Urban95, que contou com as participacdes dos integrantes dos 27
Municipios qgue compdem a rede no Brasil, representados por prefeitos, vice-prefeitos e
demais gestores publicos.

Jundiai realizou no més de agosto de 2024 a 22 edicao do Encontro Brasileiro de
Cidades das Criancas e FOorum Internacional das Infancias, que contou com a
participacao de representantes de mais de 108 Municipios, de 15 Estados brasileiros e
de outros seis Paises. Entre os destagues, a programacao contou, novamente, com as
presencas de Francesco Tonucci e Lorena Morachimo, além de Maria Julia Garcete
Yegros, diretora geral do Instituto Interamericano da Crianca e do Adolescente da
Organizacao dos Estados Americanos (OEA); Marisa Graham, defensora dos Direitos
de Meninas, Meninos e Adolescentes; e tantos outros participantes, como
representantes da Rede Brasileira das Cidades das Criancas - na ocasiao, com 17
Municipios integrantes.

Ja em novembro de 2024 foi aprovada a nova Lei do Comité das Criancas (Lei n®
10.271/2024). Ela institucionalizou o Comité das Criancas de Jundiai, para garantir a
participacao de criancas na construcao de politicas publicas.
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6.1 MUNDO DAS CRIANCAS: PRESERVAGCAO E
DESENVOLVIMENTO

O Mundo das Criancas € a extensao da area de preservacao da represa que abastece a
cidade de Jundiai e a concretizacao das concepcdes sobre a infancia gue o municipio
vem desenvolvendo, com base em pesquisas sobre a crianca e em experiéncias
Internacionais sobre as relacdes do ambiente urbano e o planejamento de politicas
publicas.

E um espaco inovador, que estimula o contato e a interacdo com a natureza, o brincar
e a experiéncia, por meio de estacdes de brinquedos, paredes de escalada, gquadras
esportivas, pista de skate, areas verdes para lazer, cultura e aprendizagem, fontes
interativas e trilhas.

Em sua primeira fase, contava com 170 mil m? de area para muita brincadeira, diversao,
alegria, aprendizagem e interacdo com a natureza. Apods a construcao e entrega do
Espaco das Aguas, sua nova atracdo - com prainha para banho de sol, cascata,
pedalinhos, quiosgues para pigueniqgues, estacao de calistenia e espaco PET, entre
outros atrativos - a area passou a ter 500 mil m2 Somada & drea do Parque da Cidade,
também administrado pela DAE Jundiai, o complexo de parques oferece 1 milhao de m?
de lazer e qualidade de vida a populacao de Jundiai e regiao.

J& em sua ultima fase, com mais 330 mil m? de extensdo, o Espaco das Aguas é a area
do Mundo das Criancas cuja principal estrela € a natureza. Composto por atracdes para
toda a familia, o local esta localizado a partir da portaria principal do Mundo. Conta
com Espaco Pet, quiosgues para piguenigue, mirante, palco para shows, espelho d
"agua, praia com cascata, pedalinhos, estacao de calistenia e muita, muita natureza.

O Mundo das Criancas € administrado pela DAE Jundiai, com o objetivo de garantir um
espaco destinado a preservacao ambiental, ao aprendizado e a diversao e focado nas
criancas.

Essa abordagem nao apenas posiciona Jundiai como um modelo de governanca, mas
tambeém como um exemplo de como o protagonismo infantil pode transformar
comunidades.
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7 SAUDE: UM NOVO CONCEITO PARA CUIDAR MELHOR DE
TODOS

Tendo sido superados os problemas financeiros de 2017/, permitindo o equacionamento
da situacao financeira do Hospital de Caridade Sdo Vicente de Paulo, nossa equipe se
deparou com o desafio o crescente aumento da demanda por servicos publicos de
saude, originados nao apenas pelos cidadaos jundiaienses, mas também por moradores
dos municipios vizinhos.

Diante disso compreendemos gue o unico caminho possivel seria o da conducao de
um choqgue de gestdo na area da saude, a partir do qual planejamos e estruturamos
uma saude publica operando em rede, baseada em uma profunda integracdo entre o
atendimento hospitalar e pré-hospitalar, articulados com os servicos ambulatoriais, as
UBSs, a Estratégia Saude da Familia (ESF), a Assisténcia Farmacéutica e a Vigilancia
em Saude, o que fundamentou a construcao do Plano Municipal de Saude 2022-2025.

Com isso, confrontamos importantes desafios da saude publica, como o fragilidades da
propria gestdao, o crescimento de doencas cronico-degenerativas e 0
subfinanciamento.

Destacamos como fundamental a abordagem do trabalho em Plataforma, articulando
as areas de Saude e de Esporte e Lazer, alem da Faculdade de Medicina de Jundiai
(FMJ) e a Escola Superior de Educacao Fisica de Jundiai (ESEF), compondo a
Plataforma Saude e Qualidade de Vida. Esse tipo de integracao foi fundamental para a
oferta de acdes de promocao da saude, além de viabilizar tratamentos com praticas
integrativas e complementares, o que ampliou e qgualificou o cuidado integral da
populacao.

Financiamento da Saude - Recurso Préprio x Recurso Vinculado

0,
gg’gg;: 76,41% 76,49% 76,02% 74.21% 75.75% 79,03% 75.5T%
) 68,35%

70,00% o —
60,00%
50,00%
40,00% 31,65%
30,00% 23,59% 23,51 % 23,9_8_“/:--—_-_______ 25,79% 24,25% 20’9 7% 24,43%
20,00%
10,00%

0,00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
——Recurso Préoprio =——Recurso Vinculado

*dados de 2024 referentes ao periodo de Janeiro a Outubro. Fonte: UGGF/PM].

o

g
JUNDIAI ﬁ
PREFEITURA



implementacao dessa estratégia nao foram pequenos,
principalmente porque nesse contexto, € Importante ressaltar que o0s repasses
provenientes dos governos estadual e federal representaram uma participacao
percentual cada vez menor para o financiamento das despesas dos servicos
mMunicipais de saude, tendo essa participacao passado do patamar de 23,59% em 2017,
para 20,97% em 2023, como pode ser observado no grafico abaixo.

Os desafios para a

Considerando gue 0s recursos municipais sao limitados, o desafio abracado por nossa
gestao teve por objetivo ndo apenas ampliar os servicos oferecidos na area da saude,
mas também promover maior eficiéncia para gue 0S servicos existentes pudessem
assimilar a maior demanda de forma mais adequada, fazendo com gue 0S recursos
investidos tivessem seu impacto multiplicado em termos de beneficios percebidos
pelos cidadaos.

Como um elemento complicador, os desafios gerenciais foram agravados com a
pandemia de COVID-19, cujos efeitos permanecem até o momento atual, em termos de
mMmanutencdo da curva de aumento da demanda por servicos publicos de saude, de
forma que mesmo tendo chegado a 2024 com uma previsao orcamentaria de mais de
1 bilh&o?® de reais para o financiamento da saude em nosso municipio, conforme pode
ser observado pela tabela abaixo, mais do que o dobro do valor destinado em 2017,
ainda assim ha questdes a serem melhoradas para a qualificacao da oferta de servicos
ao0s cidadaos.

PREVISAO ORCAMENTARIA (LOA) 189,684,100,00 | 500.739.100,00 | 568.311.800,00 | 602.288.300,00 | 607.160.900,00 | 696.752.600,00 | 865.509.800,00 | 1.027.684.500,00
DIFERENCA ENTRE A PREVISAO ORCAMENTARIA Ociequilicionss | e 22084006  17.010.068,90| 17.017.06880| -76.938.515,08| 721802827 -22.166.41006
[LOA] E AS DESPESAS LIQUIDADAS conltes pikiicas.
COMPARAGAO ENTRE ORCAMENTO 2017 € 1 I |
ORCAMENTO 2024 209,87%

Fontes: TCE-SP/ PMI

28| OA 2024. https://transparencia.jundiai.sp.gov.br/wp-content/uploads/LOA 2024-2.pdf
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Entretanto, estamos seguros de que o contexto seria ainda mais dificil, se nao
tivéssemos conduzido uma vigorosa estratégia de ampliacao e qgualificacdo dos
servicos na area da saude.

Atuamos diligentemente nos temas relacionados a Vigilancia Sanitaria, de forma que
realizadas mais de 20.000 inspecdes sanitarias, mais de 44.000 acdes na regulacao de
produtos de interesse a saude (alimentos e medicamentos), foram efetuadas
averiguacao Iin loco de mais de 4.000 denuncias, foi criada a ferramenta
www.visa.jundiai.sp.gov.br e foram realizados 227 eventos e capacitacdes para
empreendedores.

Entre 2017 e 2024 aumentamos o0 nosso quadro de pessoal da area da saude em 31%,
considerando as diversas modalidades de contratacdo, ampliamos em 56 o n® de leitos
para Pronto Atendimento e criamos 30 novos leitos para UTI.

Isso permitiu um significativo incremento em nossas esquipes de Atencao Basica,
resultado na criacao de 68 Equipes de Atencao Primaria (sendo que nao haviam EAPs
em 2017), no aumento de 10 para 47 Equipes de Saude da Familia e no aumento de 4
para 12 Equipes Multiprofissionais. Isso permitiu que a nossa cobertura populacional
pela Estratégia Saude da Familia (ESF) saltasse de 8,3% em 2017, para 47,7% em 2024.

Em 2022 demos inicio a Implantamos o Prontuario Eletronico, com o objetivo de dar
mais agilidade aos atendimentos e promover a economia de recursos publicos. Alem
disso, criamos o Manual de Identidade Visual e Sinalizacao, definimos as Diretrizes para
Projetos na Unidade de Gestao de Promocdo da Saude, criamos o “Guardiao da
Saude”® e o0 “Posso Ajudar?’°,

Investimos R$3,6 milhdes para a realizacdo de mutirdes de Consultas Médicas
Especializadas e de Exames Especializados, permitindo a realizacao de mais de 15 mil
exames e de 60 mil exames. Também investimos R$ 20 milhdes para viabilizar os
mutirdes de Cirurgias Eletivas, com a realizacdo de mais de 1.600 cirurgias em 2023 e
de mais de 1.000 cirurgias em 2024,

Como estratégia para assimilarmos da melhor forma possivel a demanda por consultas
especializadas, entre 2021 e 2024 realizamos mais de 24.500 Teleinterconsultas e mais
de 86.300 Teleinterdiagnosticos - ECG.

™
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2https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2019/12/26/com-guardiao-da-saude-jundiai-registra-75-
de-aprovacao-nos-atendimentos/
3°https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2022/08/18/posso-ajudar-e-ampliado-e-atinge-100-das-
ubss/
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Enquanto importante estratégia para o aumento da qualidade e para o ganho de
agilidade do atendimento, a atuacao nossa Enfermagem, com escuta inicial,
acolhimento e consulta de enfermagem, foi aumentada em 291%, saltando de 292.000
atendimentos em 2017 para 852.100 atendimentos em 2024.

Fruto de estratégias articuladas, desde 2017 os atendimentos oferecidos pelos CAPs
aumentaram em 34% e os atendimentos em Saude Bucal aumentaram 79%.

Como resultado tanto de nossos para a expansao dos servicos na area da saude,
gquanto do aumento exponencial da demanda por parte dos cidadaos, entre 2017 e
2024, o numero dos atendimentos em nos Pronto Atendimentos aumentou 61%, o
numero de exames diagnosticos efetuados aumentou 108%, o numero de consultas
medicas em atencao basica aumentou 83%, o numero de consultas médicas em
atencao basica especializada 135%, o numero de internacdes clinicas aumentou 24% e o
numero de internacdes cirdrgicas aumentou 39%.

Conforme indicamos anteriormente, nosso empenho pela ampliacdo da oferta de
servicos publicos ndo se deu apenas de forma guantitativa, mas prezamos pela oferta
de servicos humanizados de com cada vez mais qualidade. Como demonstracao de
gue trilhamos esse caminho, entre 2024 e 2016 houve uma reducao de 85% no numero
de acdes judiciais relacionadas ao servico de saude, em razao do suporte oferecido aos
cidadaos pelo “SUS C.O.M. VC™3'! além disso, no mesmo periodo o indice de respostas
oferecidas pela Ouvidora SUS passou de 32% para 72%.

Isso tudo se deu apoiado por um vigoroso plano de investimentos, que destinou mais
de R$ 68,4 milhdes para a construcdo, reformas e melhorias relacionadas aos
equipamentos de saude do municipio.

Com isso, entregamos 03 novas Clinicas da Familia:
« Clinica da Familia e U.P.A. Novo Horizonte (2018)

e Clinica da Familia e P.A. Hortolandia (2022)
e Clinica da Familia e P.A. Ponte Sao Joao (2024)

3https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2017/07/03/sus-c-0-m-vc-chega-para-humanizar-
atendimento-na-saude/
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Além disso tambéem entregamos a populacdo jundiaiense 0sS
seguintes equipamentos:

« Ambulatorio de Moléstias Infecciosas - AMI

« Ambulatorio de Saude da Mulher

« Centro de Testagem e Aconselhamento - CTA

« Centro Integrado de Emergéncia e Seguranca - CIES
« CEO - Centro de Especialidades Odontologicas

« Nova UBS Agapeama

« Nova UBS Central

« Nova UBS COMERCIAL (PROJETO PILOTO EM ACESSIBILIDADE)
« Nova UBS e P.A. Retiro

« Nova UBS Fazenda Grande

« Nova UBS Guanabara

« Nova UBS |voturucaia

« Nova UBS Jardim Do Lago

« Nova UBS Corrupira

- Nova UBS Jundiai Mirim

« Nova UBS Maringa

« Nova UBS Morada das Vinhas

« Nova UBS Rio Acima

« Nova UBS Rio Branco

« Nova UBS Santa Gertrudes

- Nova UBS Sao Camilo

« Nova UBS Sarapiranga

« Nova UBS Tamoio

« Nova UBS Traviu

« Nova UBS Tulipas

« Nucleo de Assisténcia a Pessoa com Deficiéncia - NAPD

« Unidade de Apoio a Clinica da Familia Novo Horizonte
« Unidade de Apoio a Clinica da Familia/ P.A. Hortolandia
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Como uma entrega prevista para 2025, criamos as condicdes para que a proxima
gestao possa inaugurar o Ambulatorio Medico de Especialidades e Diagnosticos e P.A.
Vila Progresso, para o gual os recursos obtidos por meio de financiamento ja estao
reservados.

Os valores investidos podem ser consultados na tabela a seguir:

SAUDE
DETALHAMENTO DAS ENTREGAS POR BAIRRO (2017-2025)

VALOR DO INVESTIMENTO

CATEGORIA Bairro Nome do Projeto (RS)

Recuperar e adequar
edificacdo para instalar o
VILA PROGRESSO Ambulatério Médico de 17.540.509,38
Especialidades e Diagndsticos
e P.A. Vila Progresso - CAF

CONSTRUCAO, AMPLIACAO E
REFORMA

Recuperar e adequar
edificacdo para instalar a
Clinica da Familia e UPA
Ponte Sao Joao

CONSTRUCAO, AMPLIACAO E

REEORMA PONTE SAO JOAO

15.134.675,75

Implantar o Sistema de
JARDIM BOTANICO Gestdo Integrado de Saude 10.278.000,00
com Prontuario Eletrénico

CONSTRUCAO, AMPLIACAO E
REFORMA

Implantar e manter o
MEDEIROS funcionamento da UPA 7.333.497,07
VETOR OESTE

CONSTRUCAO, AMPLIACAO E
REFORMA

Reformar e adequar edificio
HORTOLANDIA da Clinica da Familia 3.535.721,91
Hortolandia e PA.

CONSTRUCAO, AMPLIACAO E
REFORMA

CONSTRUCAO, AMPLIACAO E Construir a Nova UBS Jundiai

REFORMA JUNDIAI-MIRIM Mirim 1.991.737,40
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E Reformar e ampliar a UBS
REFORMA CECAP Morada das Vinhas 1.526.461,76
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CONSTRUCAO, AMPLIACAO E

Construir a Nova UBS Jardim

REEORMA JARDIM DO LAGO do Lago 1.205.010,13
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E Implantar a Farmacia de
REFORMA CENTRO Medicamentos Especializados 1.100.000,00
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E Ampliar e reformar a UBS
REFORMA MEDEIROS Sarapiranga 1.000.000,00
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E Reformar e ampliar Nova UBS
REEORMA JD. SANTA GERTRUDES Santa Gertrudes 974.614,28
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E A Reformar e adequar a Casa de
REFORMA HORTOLANDIA Apoio do PA Hortolandia 940.688,49
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E Reformar o Ambulatério de
REFORMA BONFIGLIOL Moléstias Infecciosas - AMI 840.876,64
~ ~ Reformar e Ampliar o Pronto
CONSTRUGAO, AMPLIAGAO E ALVORADA Atendimento do Retiro e Nova | 628.868,61
REFORMA .
UBS Retiro
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E . Reformar e Ampliar NOVA
REFORMA MARINGA UBS Comercial 628.400,33
- - Implantar o Centro de
CONSTRUGAG, AMPLIAGAO E HORTOLANDIA Referéncia e Treinamento em 500.000,00
REFORMA . .
Infectologia de Jundiai
Reformar e adequar a nova
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E ala de ambulatorio de
ENTR 430.223,12
REFORMA ¢ © ortopedia do Hospital Sao 30.223
Vicente de Paulo
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E CORRUPIRA Reformar e Ampliacdo da 397.186,66

REFORMA

Nova UBS Corrupira
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CONSTRUCAO, AMPLIACAO E

Implantar Unidade de Apoio

REFORMA CORRUPIRA da Nova UBS Corrupira 397.186,52
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E Reformar Nova UBS
REEORMA AGAPEAMA Agapeama 321.061,03
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E Implantar a Unidade de Apoio
REFORMA NOVO HORIZONTE da UPA Novo Horizonte 306.518,51
Preparar projeto para
PROJETO PONTE SAO JOAO construcdo do Pronto 301.200,00
Atendimento Ponte Sado Jodo
Contratar projeto para
PROJETO JARDIM BOTANICO construcdo do Centro de 278.903,13
Especialidades Vila Progresso
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E ~ Reformar a Nova UBS S&o
REFORMA JARDIM SAO CAMILO Camnilo 275.795,02
~ ~ Reformar Centro de
CONSTRUGAO, AMPLIAGAO E CENTRO Especialidades Odontolégicas - | 209.759,31
REFORMA
CEO
Reformar para implantar a
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E ~ . cozinha no Centro de
REFORMA TORRES DE 5A0 JOSE Convivéncia e Geragdo de 124.574,23
Renda - CECCO
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E . Reformar e Ampliar a Nova
REFORMA TRAVIU UBS Traviu 97.124,00
CONSTRUCAO, AMPLIACAO E
REFORMA RIO ACIMA Reformar UBS RIO ACIMA 61.434,46
CONSTRUGAO, AMPLIAGAO E TULIPAS Implantar a NOVA UBS Tulipas | 58.629,01

REFORMA
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CONSTRUCAO, , Reforma / Implantar NOVA

- MARINGA 7.595,91
AMPLIACAO E REFORMA © UBS Maringa 57595,
CONSTRUCAO, BONFIGLIOL| Reforma do Ambulatério Nao houve contratacao de
AMPLIACAO E REFORMA Saude da Mulher servigo externo
CONSTRUGAO, ALVORADA Ampliar e reformar a UBS Nao houve contratagao de
AMPLIACAO E REFORMA Guanabara servigo externo

Total Geral 68.476.252,66

Tamanho empenho empreendido por nossa gestao foi motivos de reconhecimento e
de premiacdes em diversas oportunidades:

Em 2019 o Conselho Federal de Medicina, que analisou 0s mais de 55 mil municipios
brasileiros, considerou Jundiai como a cidade com maior investimento per capita em
saude, entre os municipios com mais de 300 mil habitantes.

Jundiai recebeu o Prémio David Capistrano em 2021, 2022 e 2023, por suas acdes
respectivamente em “Monitoramento de alta qualificada”, “Uso da tecnologia para
otimizacao do atendimento e geracdo de indicadores na farmacia do componente
especializado”, “Atendimento dos refugiados na Atencdao Primaria em Saude” e “Dando
VOZ @ quem nao consegue enxergar, um Projeto Piloto de Acessibilidade”.

No ano de 2019 recebemos o Prémio Inova Cidade, conduzido pelo Instituto Smart City
Business America”, em razao da experiéncia de nosso municipio apresentada pelo
projeto de criacao das Clinicas da Familia. No ano de 2022 recebemos novamente o
referido prémio, em razao da implementacao de nossa estratégia de Teleinterconsultas,
e No ano de 2023 também fomos premiados por nossa inovacao na implementacao do
software “Alertas da Primeira Infancia”.

Em 2019 ficamos em 32 lugar no Prémio CFO de Saude Bucal.

Em 2023 recebemos o reconhecimento pelo Ministério da Saude pela eliminacdo da
transmissao vertical do HIV.
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8 MOBILIDADE E TRANSPORTE

Com relacao a infraestrutura e a mobilidade, nossa gestdo foi caracterizada pelo
compromisso com a identificacao de problemas e a propositura de solucdes de forma
ininterrupta, pois compreendemos que o futuro de cidades com o porte de Jundiai
depende da viabilizacdo da infraestrutura adegquada aos niveis de progresso que
planejamos e almejamos.

Portanto, ja em 2018 investimos R$ 14 milhdes em obras de recuperacdo de vias,
asfaltamento e manutencao de ruas e avenidas da cidade. O Viaduto das Valguirias
teve sua primeira fase finalizada em abril de 2018 e a segunda fase iniciada no més de
dezembro. Todos os Onibus foram equipados com GPS para evitar atrasos e novas
tecnologias para ampliar os meios de pagamento (com cartao de débito e crédito),
além da substituicao de 50 dnibus de uma frota de cerca de 300.

Durante 2019 avancamos com a reforma dos terminais, a modernizacao do sistema de
pagamento (utilizando cartao de débito e crédito), mais conforto para 0s passageiros e
novos Onibus com tomadas USB e cameras de seguranca. Foram desenvolvidos
aplicativos para o usuario planejar o seu deslocamento. Assim, o usuario do transporte
publico passou a gastar menos tempo nas viagens, chegando mais rapido ao seu
destino, o gue eleva a qualidade de vida desses cidadaos.

O ano de 2021 trouxe mais conforto e tecnologia para o usuario do transporte publico
de Jundiai, em funcao da consolidacao da tecnologia embarcada para o pagamento do
transporte com cartao de deébito ou crédito.

Também foram feitas revitalizacdes das coberturas em todos os terminais do
Mmunicipio, além da incorporacao de 20 6nibus com ar-condicionado a frota de Jundiai
e o0 retorno de quatro veiculos articulados - acdes que fazem parte do Programa
Mobilidade Total para a melhoria do transporte publico na cidade.

Desde o inicio da gestao foi conduzido o Programa Mais Asfalto, para a requalificacao
de vias urbanas, bem como da pavimentacao sustentavel de vias rurais por maio do
Programa Caminhos Sustentaveis. Desde 2017, foram investidos mais de R$ 107
milhdes em recapeamento e pavimentacdes na cidade, somando mais de 1,4 milhdao de
metros quadrados.

O ano de 2022 trouxe mais avanco e tecnologia para o transporte publico e
mobilidade de Jundiai. Objetivando garantir a Mobilidade Total do municipio, foi
aprovado o seu Plano de Mobilidade Urbana de (PMU), em abril de 2022 (Lei 9.752 - |
https://jundiai.sp.gov.br/transportes/plano-de-mobilidade-urbana-de-jundiai/), que

definiu diretrizes para o planejamento e a gestao de espacos e servicos destinados ao
deslocamento de pessoas e/ou de cargas.
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O PMU contempla uma série de acdes a serem tomadas a curto, médio e longo prazo
gue contemplam o sistema viario, transporte publico, transporte por bicicleta e
circulacao de pedestres. Nesse sentido, até 2030, qguando devera ser atualizado, o PMU
prevé iniciativas e obras de melhorias, como alargamentos e readequacdes de
calcadas, manutencao e ampliacao de sinalizacdes verticais e horizontais, implantacao
de ciclovias, construcao de transposicdes em rodovias para viabilizar o transporte de
cargas, entre outras.

A partir de sua aprovacao, varias acdes ja comecaram a ser executadas pelo poder
publico, em que se destacam o desenvolvimento de varios projetos para a implantacao
de novas sinalizacdes, alem de realizacdo de manutencao em varias localidades,
envolvendo, principalmente pintura de solo e instalacao de placas para orientar
motoristas, pedestres, motociclistas e ciclistas. Além disso, foram implantados
balizadores, tachdes e prismas, e colocacdo ou substituicdo de defensas metalicas,
bem como a manutencdes ou atualizacdes em conjuntos semaforicos.

Ainda nesse sentido, outra parceria de destague foram os investimentos acordados
entre a Prefeitura e o Departamento Estadual de Transito do Estado de S&o Paulo
(Detran), que trouxeram R$ 5 milhdes investidos pelo Detran para implantacdo de
redutores de velocidade e equipamentos e R$ 10 milhdes aplicados pela Prefeitura em
sinalizacao de transito e seguranca viaria.

Nesse periodo também demos inicio ao projeto de construcao do Terminal no Jardim
Novo Horizonte, que contemplara planejamento viario para priorizar o transporte
publico, da regidao oeste até a regiao central.

Tendo inicio em 2022, entregamos aos jundiaienses o complexo viario Samuel Martins,
um importante investimento para a melhoria da mobilidade no municipio. Orcado em
R$ 30 milhdes, o que inclui repasse do Governo do Estado e contrapartida do
municipio. O dispositivo, localizado na Regiao Sul, conta com viaduto, alcas e tunel
para a interligacao da avenida 14 de Dezembro com a avenida Samuel Martins e
Estrada Velha.
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Ja em 2023, um importante avanco ao programa Mobilidade Total foi a entrega 68
novos Onibus, que, alem de reforcar e ampliar as linhas, com criacao de tracados
diretos, que reduziram o tempo de deslocamento. Com investimento de R$52 milhdes
essa foi a maior quantidade de veiculos entregues de uma unica vez nos ultimos 20
anos. Todos veiculos contam com motores mais eficientes e menos poluentes - Euro 5
e Euro 6 -, alem de equipados com ar-condicionado, cameras de seguranca, wi-fi e
carregadores de celular, além disso Jundiai disponibiliza wi-fi gratuito em 100% de sua
frota do Sistema Integrado de Transporte Urbano (SITU) com o programa “Conect@do

bRl

Bus”.

Através da Unidade de Gestao de Administracao e Gestdo de Pessoas (UGAGP) a
Prefeitura de Jundiai, recebeu sete novas vans regulares e adaptadas para pessoas
com deficiéncia, para a ampliacao dos servicos de saude, educacao e assisténcia social
Nno Mmunicipio. O novo contrato de locacao é valido por trés anos. Atualmente, Jundiai
conta com 336 atendidos fixos e 77 extras. Com as novas vans, a expectativa € que o
servico alcance 53 novos usuarios. Sao realizadas 6.500 viagens a locais de assisténcias
por més. Os veiculos contam com elevador na porta traseira, amplo espaco e conforto,
além de ar-condicionado.

Destacamos ainda, que esta avancando de forma acelerada a maior obra de
mobilidade da histdoria de Jundiai, o prolongamento da avenida Antonio Frederico
Ozanan e o entorno da Rodovia Joao Cereser, o complexo, que tem cerca de 5 km de
extensdao (ambos sentidos), quatro pontes e um tunel, tera pargue linear arborizado em
todo o tracado com plantio de mudas nativas ja iniciado, além de ciclovia. A obra tem
investimentos municipais e estaduais, no valor total de R$152 milhdées, sendo R$52
milhdes e R$100 milhdes respectivamente. Além da ampliacdo da Avenida Frederico
Ozanan, tambeéem foi feita canalizacao de trecho do rio Jundiai (cerca de 900 metros),
na regiao da Vila Hortolandia, e a construcao de quatro pontes e um tunel.

Além das melhorias em infraestrutura e transporte publico, a gestdo também avancou
significativamente na area de educacao para o transito. As campanhas educativas
desenvolvidas durante o Maio Amarelo receberam destague nacional por 2 anos
consecutivos, em 2022 e 2023, premiando Jundiai pelos esforcos na promocao da
seguranca viaria e conscientizacao da populacao. Complementando essas iniciativas,
foi entregue o Jardim da Mobilidade, em dezembro de 2023, um espaco ludico e
educativo destinado a formacao de criancas e adolescentes em boas praticas no
transito. O espaco proporciona experiéncias praticas e pedagodgicas, estimulando o
respeito as regras de transito e promovendo uma cultura de mobilidade ativa, mais
segura e consciente para as futuras geracodes.
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9 SEGURANCA

Conforme ja foi mencionado inicialmente nos rankings, Jundiai figura entre as cidades
mais seguras do pais, com mais de 300 mil habitantes, o que significa que estamos no
caminho certo, poréem, sabemos gue ainda podemos avancar muito para aumentar a
percepcao de seguranca dos moradores de nossa cidade.

Por essa razao dedicamo-nos com absoluta prioridade a criar condicdes para que 0s
Nossos agentes de seguranca pudessem contar com tecnologia e mecanismos para o
aumento da eficiéncia e da efetividade de suas intervencodes.

Com um investimento total de R$ 42 milhdes, o novo Centro Integrado de Emergéncia
e Seguranca (CIES) de Jundiai representa um marco no avanco tecnoldgico e
operacional das forcas de seguranca da cidade. Destinado a centralizar as atividades
da Guarda Municipal, Defesa Civil, Servico de Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU)
e equipes de monitoramento de transito, o projeto alia infraestrutura de ponta e
sistemas inovadores, reforcando o compromisso do municipio com a seguranca publica
e a qualidade de vida de seus cidadaos.

Além disso, também foram investidos mais R$15 milhdes, destinados exclusivamente a
aquisicao de equipamentos e softwares avancados, que integram diversas solucdes
tecnologicas. Dentre elas, destacam-se:

« Cameras de Monitoramento Inteligente: Instalacdo de mais de 460 cameras com
capacidade para reconhecimento de placas de veiculos, identificacdo de
movimentacao de pessoas e analise de fluxos urbanos.

« Drones de Ultima Geracdo: Equipamentos utilizados para monitoramento de
grandes eventos e operacdes especiais, agregando precisao e rapidez as respostas
operacionais.

« Integracao entre os sistemas do SAMU, SAEC, Defesa Civil, Transporte e Guarda
Municipal em uma central Unica, permitindo maior agilidade e eficiéncia nas acodes
conjuntas.

Com isso estamos seguros em relacao aos avancos em nossa capacidade de
monitoramento, com a ampliacdo das areas cobertas por cameras, especialmente em
regides criticas e de alta circulacao, permitindo o aumento na agilidade das operacodes.
Seguindo as melhores praticas internacionais, demos vigorosos passos na direcao do
Gestao Integrada de Dados relacionados a seguranca, por meio da utilizacao de
softwares analiticos.

o

T
JUNDIAI @
PREFEITURA




Também destacamos a relevancia da construcdo e inauguracao do novo canil da
Guarda Municipal de Jundiai, na regido oeste, fruto de um investimento de R$ 5
milhdes. Trata-se de um equipamento moderno, entre os melhores do pais, que
potencializou significativamente a infraestrutura da corporacao e o servico prestado
pelos nossos agentes. A construcao do canil foi estrategicamente planejada para
proporcionar Mmais seguranca a uma regiao com mais de 120 mil habitantes.

Dessa forma, os mais de R$ 50 milhdes destinados a seguranca, desde 2017, ndo
apenas modernizam a estrutura existente, mas também colocam Jundiai na vanguarda
do uso da tecnologia em prol do bem-estar coletivo.

Com o objetivo de reforcar a seguranca, alem de promover eficiéncia e economia de
energia. O processo de renovacao do pargue de iluminacao publica de Jundiai, iniciado
em 2021, alcancou a marca de 9.059 pontos entre vias e espacos publicos em 2024,
com implementacdes em todas as regides da cidade. O projeto segue para a
revitalizacado completa do pargue de iluminacao publica da cidade, com mais de 61 mil
pontos.

Desde o inicio do projeto, varios bairros ja foram contemplados com a renovacao, seja
completa, como foi o caso da regidao da Ponte Sdo Joao e Jardim Fepasa, assim como
ruas em bairros como Caxambu, Vila Progresso, Pacaembu, Engordadouro, Eloy
Chaves, Ermida, Varjao (Novo Horizonte), Almerinda, Centro entre outros.

Por fim, destacamos nosso empenho para viabilizar a ampliacao do efetivo da Guarda
Municipal, o que permitiu que a corporacao de seguranca municipal atingisse um novo
recorde, ao alcancar um efetivo com mais de 470 integrantes.

Dessa maneira, considerando a associacao entre os investimentos em infraestrutura e
inteligéncia ao aumento de efetivo de nossa Guarda Municipal, fica evidente gque nos
mantivemos na trilha correta para o desenvolvimento em termos de seguranca publica.

JUNDIAI @
PREFEITURA




10 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, TECNOLOGIA E
EMPREGO

Nos ultimos seis anos foram ampliados em 474% os investimentos no agronegocio,
passando de R$317.000,00 em 2017 para R$1.821.700,00 em 2023, destacando-se os
programas “Programa Municipal de Apoio ao Agronegocio de Jundiai (PROAJ)” e
“Cultivo Protegido”, que, respectivamente em 2023 receberam cerca de R$409 mil e
R$182 mil em investimentos. Ja em 2024 esse valor atingiu a marca de R$1.337.000,00,
destacando-se 0s programas “Pagamento por Servicos Ambientais”, “Programa
Municipal de Apoio ao Agronegocio de Jundiai (PROAJ)” e “Programa Municipal de
Apoio ao Cultivo Protegido”, que, respectivamente em 2024 receberam cerca de R$215
mil, R$410 mil e R$218 mil em investimentos. Outro importante programa de apoio ao
desenvolvimento agricola no municipio, a Patrulha Agricola Mecanizada, beneficiou 135
produtores em 2024.

Também, o municipio conquistou a Indicacdo Geografica da Uva Niagara Rosada de
Jundiahy, com isso, nossa uva obtém um maior valor agregado, potencializando assim a
producao e o turismo rural do municipio.

Além disso, Jundiai ficou em 3° lugar no programa “Municipio Agro - Ranking Paulista”
na categoria 1, destinada as cidades do estado com PIB acima de R$ 3 bilhdes, e se
consagrou como tricampedo na categoria Turismo Rural no Prémio Top Destinos
Turisticos.

Houve a implantacao do varejao noturno no parque do cerrado na regiao oeste da
cidade, todas as quintas-feiras, das 17h as 21h, os moradores podem comprar perto de
casa alimentos frescos, saudaveis e com precos acessiveis, trazendo assim mais
seguranca alimentar aos municipes.

Os avancos no programa Jundiai Empreendedora sao significativos. Foram realizadas
seis edicdes da FENS (Feira do Empreendedor, Negocios e Servicos) no Pargue da Uva,
além de outras duas edicdes nos bairros, com um publico total superior a 160 mil
visitantes (média de 30 mil por edicdo), gerando mais de R$ 9 milhdes em
movimentacao para micro e peqgquenos empreendedores. A FENS tem como objetivo
fomentar e valorizar o comércio local, gerar renda e criar um ambiente propicio para
Nnovos negocios, fortalecendo o empreendedorismo na cidade.




Em 2023, com a participacao de mais de 25 mil visitantes, incluindo 70 escolas
estaduais de Jundiai e regido, foi realizada a 12 Feira de Profissdes e Tecnologia. Esta
Iniciativa teve como objetivo oferecer oportunidades aos jovens para definir sua
trajetoria profissional apos a conclusao do ensino méedio.

Desde a sua criacao, o) Portal Jundiai Empreendedora
(https://negocios.jundiai.sp.gov.br) registrou um aumento impressionante, com mais
de 3.400.000 acessos e 216.000 wusuarios ativos, consolidando-se como uma
ferramenta fundamental para a promocao do empreendedorismo e da
empregabilidade em Jundiai.

Desde a inauguracao, em 15 de fevereiro de 2022, o Espaco Jundiai Empreendedora ja
realizou mais de 162.224 atendimentos diretos, sendo um importante ponto de apoio
para o desenvolvimento econdmico local. Desses atendimentos, 25.726
empreendedores foram beneficiados por meio do convénio com o Sebrae Agui, que
fortalece a capacitacao e o suporte aos negocios da cidade.

Além disso, o espaco viabilizou a liberacdo de R$2.796.749,00 em microcrédito, por
meio do Banco do Povo Paulista, incentivando o crescimento de peguenos
empreendimentos. O Coworking do Espaco Jundiai Empreendedora tambem se
destacou, com mais de 3.928 atendimentos desde a sua abertura, tornando-se um
ambiente estratégico para inovacao e apoio aos empreendedores da cidade.

No Portal Jundiai Empreendedora - Eixo Empregabilidade, foram oferecidas, em 2024,
40.252 vagas de emprego, totalizando mais de 107.848 vagas desde o lancamento do
portal, em maio de 2021. As empresas que ofereceram essas vagas somaram 1.076, e O
niumero de empresas cadastradas superou 3.000. Além disso, ©6.137 pessoas
conseguiram emprego através do portal em 2024, contribuindo para um total de 19.814
pessoas empregadas desde seu lancamento.

Ja a FTVTEC, rede de tecnologia digitais e producao audiovisual, no dia 4 de maio de
2021, o reconhecimento do trabalho foi consolidado com o Projeto de Lei de 2021, n®
13.329/2021, que alterou o nome para Fundacdo Escola TVTEC Jundiai.

De 2017 a 2024 tornou-se um dos espacos publicos mais inovadores e criativos dos
ultimos oito anos, que se destacou como modelo de ocupacao planejada de espacos
publicos (TVE e Galpao Criativo) e pelos resultados formadores de um
Hub/Ecossistema de Comunicacdo Publica, Criatividade, Qualificacdo e Geracdo de

Renda.
= ,—m
T :
EMPREENDEDORA \ jurg AL ‘

]UD!Ai @



https://negocios.jundiai.sp.gov.br/

No seu novo modelo, a FTVTEC consolidou seu modelo de trabalho nos seguintes
pilares:

« Conteudos: Produtora de conteudo atuando em todas as midias sociais (facebook,
instagram, twitter, youtube), com foco na informacdo, prestacao de servicos e
entretenimento. Producao diaria de temas ligados a saude, cultura, comportamento,
e alem de e informacodes.

« Escola de Inovacao Coisas e Negdcios: Os cursos gratuitos da FTVTEC, on-line e
presencial, sao uma iniciativa do Programa Jundiai Empreendedora, da Prefeitura
de Jundiai, gue apoia profissionais com algum negocio registrado, seja peguena,
meédia ou grande empresa. Conhecido como Escola de Inovacao, Coisas e Negocios,
O projeto em formato on-line traz um catalogo de cursos livres realizados ao vivo,
em formato de web aula, nos eixos de audiovisual, midias sociais,
empreendedorismo e economia criativa. Os cursos presenciais, com mais de 20 mil
vagas ofertadas, sao realizados na sede da FTVETC, no Complexo Argos, nos eixos
de audiovisual, midias sociais, empreendedorismo e economia criativa.

- Rede de Inovadores: Reune municipes com o objetivo de trocar ideias e
experiéncias, levantar demandas e apresentar a sua empresa com a oportunidade
de network, entre eles, a propria Prefeitura de Jundiai. O objetivo é facilitar as
relacdes no empreendedorismo, impulsionando o desenvolvimento econdmico na
cidade. A Rede de Inovadores cumpre uma das metas do governo municipal na
area do desenvolvimento econdmico, facilitando e apostando na inovacao para
estimular o empreendedorismo no municipio.

« Economia criativa: Com entrega do Galpao Criativo, espaco anexo a Fundacao
Escola TVTEC, o quarto eixo de trabalho da Fundacao Escola TVTEC Jundiai
comeca a ser colocado voltado a economia criativa, com mentorias e orientacdes
para gue o municipe participe de uma trilha desde a legalizacao do seu negocio até
a forma correta e assertiva de oferecé-lo e fazer o seu marketing com resultados.

o
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10.1 PLANO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
INOVACAO E INTERNACIONALIZACAO (PDEII)

Com o objetivo de consolidar Jundiai como referéncia em desenvolvimento econdmico
e inovacao, apresentamos, em 2023, o Plano Municipal de Desenvolvimento
Econbmico, Inovacao e Internacionalizacao (PDEIl). Este plano, resultado de nove
meses de trabalho coordenado pela Unidade de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia
e Tecnologia, reflete a visao de longo prazo da gestao municipal para a promocao da
prosperidade e qualidade de vida na cidade.

Desenvolvido por meio de uma metodologia participativa, o plano contou com 14
oficinas tematicas e mais de 1,6 mil entrevistas. O processo envolveu a colaboracao de
instituicdes, empreendedores, estudantes, profissionais de diversas areas, servidores
publicos e entidades do setor econdmico. Essa ampla escuta ativa permitiu captar as
demandas, expectativas e oportunidades percebidas por diferentes atores da
sociedade, tornando o plano uma ferramenta altamente alinhada as reais necessidades
e potencialidades de Jundiai. O plano é estruturado em trés agendas estratégicas
principais:

1.Valorizacao do Comeércio e Empreendedorismo Local: Fortalecimento das micro e
pequenas empresas, com suporte ao crescimento econdmico local,

2.Desenvolvimento Sustentavel da Industria: Modernizacao do setor industrial, com
foco em sustentabilidade e adocao de novas tecnologias;

3.Projecao Nacional e Internacional de Jundiai: Ampliacao da presenca de Jundiai no
cenario global, promovendo a cidade como um polo econdmico de destaque.

Com 23 diretrizes, 35 objetivos especificos e 52 acdes, o PDEIl ja esta em
iImplementacao. Entre as entregas iniciais destacam-se:

« Ampliacao da Rede Lodgica: Investimentos em conectividade para aumentar a
competitividade das empresas e fomentar a sustentabilidade no uso de dados;

« Garantia de Seguranca Hidrica e Energeética: Estratégias para assegurar recursos
essenciais de forma eficiente e sustentavel, mitigando os impactos das mudancas
climaticas;

« Modernizacao do Espaco Jundiai Empreendedora: Expansdao dos servicos para
empreendedores, criando novas oportunidades de crescimento e inovacao;

« Promocao da Cultura Empreendedora: Realizacao de eventos como a Feira do
Empreendedor, Negocios e Servicos (FENS) e a Feira das Profissdes e Tecnologia,
estimulando o networking e o desenvolvimento de novos negocios.

O PDEIl se distingue pelo seu carater inovador e técnico, com uma abordagem
Integrada e estratégica que dialoga diretamente com outros planos estruturantes da
cidade, como o Plano de Saneamento e o Plano da Primeira Infancia. Essa integracao
reflete uma visao sistémica de planejamento, garantindo que todas as iniciativas
mMmunicipais estejam alinhadas em torno de objetivos comuns.

Entre as diretrizes mais relevantes, destacam-se a internacionalizacao de Jundiai e a
valorizacdo do comeércio local, com especial atencédo aos peqguenos e
microempreendedores. A internacionalizacao visa atrair empresas e investidores
estrangeiros, promovendo a diversificacao econdmica e a geracao de empregos
qualificados. O apoio ao comercio local busca fortalecer a base econdmica existente,
criando um ambiente de negdcios mais dinamico e inclusivo.
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Com a institucionalizacao do PDEIl, deixamos como legado um norte estratégico claro
para o desenvolvimento sustentavel de Jundiai, articulando diferentes setores e atores
sociais. O plano promove uma economia mais robusta e uma cidade mais humana,
ancorada em um vigoroso ambiente de negocios e geracao de empregos.

10.2 PLANO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL PLURIANUAL (PMDRS)

Reconhecendo a importancia do agronegocio a Prefeitura de Jundiai tem se dedicado
a desenvolver politicas publicas com o objetivo de garantir gue o desenvolvimento das
atividades econdmicas no meio rural de nossa cidade seja feito de forma equilibrada e
sustentavel. Como forma de garantir que essas iniciativas nao sejam acdes isoladas,
mas sim um trabalho realizado de forma integrada e continua, criamos em 2024 o
Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PMDRS).

Estruturado nas diretrizes Tecnificacao dos Sistemas de Producao, Fortalecimento da
Producao Agropecuaria, Conservacao Ambiental, Fortalecimento da Comercializacao
Local e Fortalecimento da Producdo Agroindustrial o plano ird guiar as acdes e
estratégias do poder publico e dos produtores nos proximos anos, sempre com o
objetivo de promover o desenvolvimento rural sustentavel, respeitando o meio
ambiente e garantindo gque a producao agropecuaria continue a ser uma fonte de
prosperidade para N0sso Mmunicipio.

A elaboracao do Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel foi um marco
para Jundiai. Elaborado com a colaboracao ativa de nossa comunidade por meio do
Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural € um documento de grande relevancia
gue garantira nao so a continuidade das politicas publicas gue ja estdao sendo
iImplementadas no municipio como também a implantacao de novas politicas visando o
fortalecimento do agronegodcio.

11 ESPORTE E LAZER

Entre 2017 e 2024 investimos mais de R$ 32 milhdes em infraestrutura para o Esporte,
considerando a pratica esportiva acessivel pela populacdo como um elemento
essencial para a saude e melhora na gualidade de vida, promovendo habitos saudaveis
de vida através da pratica regular de atividades fisicas nos centros esportivos, pracas,
parques e nas escolas, fomentando também o esporte de rendimento no municipio.

Destacamos o Programa Esporte Jundiai, gue desempenha um papel fundamental na
cidade, promovendo o esporte como uma poderosa ferramenta para o
desenvolvimento humano, além de atuar na prevencao e combate a doencas cronicas.
Esse compromisso com o esporte fortalece o tecido social local, contribuindo para a
formacao de uma comunidade mais saudavel e preparada para enfrentar os desafios
do futuro.

Além disso, € importante destacar o lancamento de um aplicativo para ajudar na
pratica de atividades fisicas, vinculado ao Programa Esporte Inteligente. O aplicativo é
baseado no protocolo de Percepcao Subjetiva de Esforco (PSE), que indica a
percepcao geral do atleta sobre a carga realizada durante o exercicio. Trata-se de um
méetodo de facil aplicacdo e grande utilidade no contexto esportivo. O objetivo é
prescrever os treinos e acompanhar o desenvolvimento dos atletas. Para a comunidade
em geral, implantamos um QR code nos aparelhos das academias ao ar livre,
possibilitando a pratica correta e efetiva dos exercicios.
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Entregas importantes para ampliar e qualificar o desenvolvimento do esporte na
cidade: Centro de Exceléncia de Basquete no CECE Ovideo Bueno, quadra fechada e
coberta no CECE Léo Pereira Lemos Nogueira, trés quadras de ténis de saibro, com
vestiarios e banheiros totalmente equipados e reformados, vestiarios e arquibancada
coberta do ginasio anexo do Bolao (projeto a concluir, ja com recursos), piscina
adaptada no Boldao (projeto em fase de licitacao, ja com recursos), pista de skate, sala
multiuso e nova administracao no CECE Vanderlei Sperandio, pista de skate e
vestiarios no CECE Helena Cestari, sala multiuso no CECE Antonio de Lima, vestiarios e
banheiros, sala para professores, funcionarios e copa no CECE José Brenna (Sororoca),
aléem disso, obras importantes de manutencado foram realizadas em todos os
complexos esportivos, com instalacdes de brinquedos nao estruturantes e quiosques.

Ja sobre os marcos mais importantes no Esporte de Jundiai, destacaram-se:
atualizacdo do Fundo de Apoio ao Esporte que se tornou lei aprovada pela Camara
Municipal em 17 de agosto de 2023, a concessao de placas publicitarias, com lei
aprovada em 27 de junho de 2024, contratacdo via chamamento publico de uma
Organizacao da Sociedade Civil (OSC), para fortalecimento do esporte adaptado,
parceria com a Liga do Futebol Amador, projetos de Lei de Incentivo ao Esporte,
parcerias com entidades esportivas e assinatura do termo de colaboracédo com o
basquete masculino em parceria com uma associacao, pProcesso para a concessao do
Complexo Esportivo Dr. Nicolino de Lucca (Bolao), promovendo a modernizacao de
suas instalacdes, processo de contratacao de OSC para gerenciamento complementar
do esporte, além da criacdo das redes sociais instagram e facebook, como mais um
canal de acesso as informacodes e interacao com a populacao, implantacao do sistema
de agendamento eletronico dos espacos publicos do esporte.

A Unidade de Gestao de Esporte e Lazer gerenciou 650 turmas de atividades praticas
de esporte e atividades fisicas, com foco na a saude preventiva, educacao e inclusao
social. Nos departamentos de esporte adaptado, rendimento, formacao, educacional e
participacao, realizamos mais de 1.513.242 atendimentos entre 2023 e 2024. Foram
promovidos 354 eventos esportivos, destinados tanto aos alunos matriculados no
Programa Esporte Jundiai gquanto a populacdo em geral, gerando 135.067
atendimentos.

i
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Com o objetivo de fortalecer e fomentar a pratica esportiva e de lazer, foram realizadas
14.703 cessdes de uso dos espacos das quadras e campos para a populacao,
totalizando 273.030 usuarios praticando esporte de forma autbnoma e recreativa.
Destacamos que a implantacao do sistema de agendamento eletronico tornou o
processo Mmais acessivel e democratico.

O Programa Esporte Jundiai tem como missao universalizar o acesso ao esporte na
cidade e garantir exceléncia no atendimento. Para isso, além das atividades realizadas
nos Complexos Educacionais, Culturais e Esportivos (CECESs), estabelecemos parcerias
com escolas estaduais, municipais, centros comunitarios e outros locais
descentralizados, ampliando o acesso aos servicos de esporte e atividade fisica em
Jundiai. A populacdo pode acessar as informacdes disponiveis no @ site
https://esporte.jundiai.sp.gov.br/.

ESPORTEDETALHAMENTO DAS ENTREGAS POR BAIRRO (2017-2024)

VALOR DO INVESTIMENTO

BAIRRO NOME DO PROJETO ANO DE ENTREGA (RS)

Construir sala de ginastica no

AGAPEAMA CECE Antonio de Lima 2023 382.677,18
Reforma das canchas de
AGAPEAMA bochas do CECE Antbnio de 2022 61.000,01

Lima

Construir vestiarios no ginasio
ANHANGABAU anexo do CECE Dr. Nicolinode |2024 2.000.000,00
Lucca - Boldo

Construir vestiario para as
ANHANGABAU quadras de ténis no CECE Dr. 2019 1.703.810,00
Nicolino de Luca - Boldo

Construir vestiarios e cobertura
para a arquibancada da piscina

ANHANGABAU do CECE Dr. Nicolino de Luca - 2021 1.411.766,54
Boldo
Reformar as quadras de ténis -

ANHANGABAU CECE Dr. Nicolino de Lucca - 2024 334.814,56

Bolao

Construir arquibancada para
ANHANGABAU piscina olimpica no CECE Dr. 2021 312.049,31
Nicolino de Luca - Boldo

Adquirir tapete esportivo para
quadra 40MX20M para ginasio

ANHANGABAU anexo CECE Dr. Nicolino de 2020 230.000,00
Luca (Bolao)
Reformar calhas do Complexo

ANHANGABAU Esportivo Dr. Nicolino de Lucca | 2020 208.159,06
- Boldo

ANHANGABAU Modernizar Casa de Maquinas 2020 175.922.84

da piscina do Bolao
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ANHANGABAU

Adquirir colchdo para pista de
atletismo

2019

106.211,00

ANHANGABAU

Adquirir Tabela de basquete
hidraulica

2019

53.684,00

CECAP

Adequar e reformar campo de
futebol, gradil no entorno e
fechamento da quadra - CECE
Francisco Gastaldo

2024

405.334,77

COLONIA

Revitaliza¢do do CECE Dr.
Romao de Souza

2021

339.071,51

DIVERSOS BAIRROS

Adquirir piso modular para
quadra dos Complexos
Educacionais, Culturais e
Esportivos

2019

1.207.557,00

DIVERSOS BAIRROS

Instalacdes das Cameras de
Monitoramento nos CECE's

2023

596.097,45

DIVERSOS BAIRROS

Adquirir academia de
treinamento resistido

2019

472.000,00

DIVERSOS BAIRROS

Implantar do sistema LED nos
CECEs

2019

272.225,62

DIVERSOS BAIRROS

Aquisicao de Cameras para
implantacdo nos Complexos
Educacionais, Culturais e
Esportivos

2020

159.795,00

DIVERSOS BAIRROS

Adquirir Tablado de Ginastica
Artistica

2020

155.000,00

DIVERSOS BAIRROS

Adquirir Parque Infantil - (
Equipamentos)

2019

120.000,00

DIVERSOS BAIRROS

Adquirir Academia ao ar livre
(Kit)

2019

93.000,00

DIVERSOS BAIRROS

Adquirir Tabela de basquete
mecanica e movel

2019

78.236,70

DIVERSOS BAIRROS

Adquirir traves de futsal para os

Complexos Educacionais,
Culturais e Esportivos.

2019

27.170,00
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JARDIM BOTANICO

Adquirir Van para transporte
de alunos, Atletas e demandas
administrativas da Unidade

2019

195.920,00

JD. SANTA GERTRUDES

Adequar e reformar vestiarios

e construir banheiros e bancos
de reservas no CECE Vanderlei

Sperandio

2024

2.000.000,00

JD.SANTA GERTRUDES

Construir sala de ginastica,
administracdo e pista de skate
no CECE Vanderlei Sperandio

2023

720.500,63

MARINGA

Construir vestiario para campo
de futebol no CECE Prof.
Helena Cestari

2023

479.000,63

MARINGA

Construir pista de skate no
CECE Prof.a. Helena Cestari

2023

439.725,51

MEDEIROS

Construir ginasio poliesportivo
no CECE Leo Pereira Lemos
Nogueira no Jardim
Sarapiranga

2024

2.075.678,24

NOVO HORIZONTE

Contratac¢do de projeto de
revitalizacdo do CECE Aramis
Polli - CAF

2024

154.029,75

VILA MUNICIPAL

Adequar e reformar banheiros,
vestiarios e cobertura - CECE
José Brenna - Sororoca

2024

317.702,16

VILA RIO BRANCO

Elaboracao do projeto e
execucdo requalificacdo da
Praca Rildo Michel Martho -
CECE Antonio Ovideo Bueno

2024

8.975.857,63

VILA RIO BRANCO

Construir o Centro de
Exceléncia do Basquete no
CECE Antbnio Ovideo Bueno

2024

4.656.340,78

VILA RIO BRANCO

Construir vestiarios para
campo de futebol, quadra
coberta e rampa de
acessibilidade no CECE José
Pedro Raymundo

2020

1.160.000,00

VILA RIO BRANCO

Reforma de Piso da Quadra
Coberta CECE José Pedro
Raymundo

2018

337.322,14

Total Geral

32.417.660,02
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12 CULTURA

Ao longo dos Uultimos oito anos, a Cultura de Jundiai passou por grandes
transformacdes. A gue mais se destaca € a ampliacao das atividades, a valorizacao da
politica publica cultural como uma prioridade e sua a insercao em todo o territorio.

Uma importante frente da area esta na estrutura, que ao longo dos anos, requalificou e
ampliou os espacos fisicos dedicados a cultura com o Plano Diretor do Espaco
Expressa, aprovado em 2020, que garantiu a Cultura a principal ocupacao dos milhares
de metros quadrados das antigas Oficinas da Cia Paulista das Estradas de Ferro, desejo
de muitos anos da Classe artistica da cidade, com oferta gratuita de salas de ensaio,
espaco para apresentacdes e acdes culturais nos galpdes, a Sala Santos Jundiai, a nova
Sala de Cinema e a primeira etapa do Pargue Urbano, com o Bosque dos Artistas.
Entregue em dezembro de 2023, a revitalizacao e modernizacao do Centro das Artes
Prefeito Pedro Favaro e sua nova concepcao, totalmente voltada para a cultura, com a
criacao de novos espacos como a Sala Josete Feres, a Galeria de Exposicdes Olga de
Brito, o Sagudao e o espaco de coworking e a criacao do primeiro espaco cultural
dedicado as infancias na cidade, a Fabrica das Infancias Japy.

A importancia de abertura e ocupacao desses espacos pode ser observada na alta
frequéncia de publico e na grande procura dos artistas locais para uso de um espaco
tao almejado por todos.

A Fabrica das Infancias Japy desde sua abertura até outubro de 2024 recebeu mais de
96.000 visitantes, e 0 Espaco Expressa de 2022 até outubro de 2024 recebeu mais de
50 acdes culturais em sua area externa, com mais de 30.000 visitantes, mais de 800
acdes culturais na area interna, com mais de 36.000 pessoas, além de mais de 2.400
pedidos de uso de suas salas para ensaios e reunides de carater cultural.

A Cultura muda a sociedade. Ao longo de nossa gestao investimos para garantir as
Pessoas acesso, aproximando as atividades e apresentacdes aos bairros, ampliando a
acao além dos palcos de espacos consagrados. Jundiai, que € a Cidade das Criancas,
une Cultura a Educacao, ao Lazer e ao desenvolvimento da sociedade.

A retomada e a nova roupagem de alguns Festivais, entre eles o ENREDANCA, gue nao
tinha edicdes desde 2007, impulsionou o crescimento anual das acdes culturais da
cidade e da regido e fez com gque o movimento da Danca ficasse mais fortalecido em
Jundiai. Tamanho sucesso das novas edicdes garantiu que a bailarina Ana Botafogo,
apadrinhasse o Festival e marcasse presenca em todas as ultimas edicdes. Em 2024, a
262 edicao alcancou numeros impressionantes, com a participacao de mais de 1,1 mil
bailarinos, inscritos em 550 coreografias. Sao mais de 100 grupos diferentes
participantes, de 21 municipios distintos.
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Nesses ultimos 8 anos, mostramos que nao ha limites para a arte. Hoje, o Enredanca € o
maior festival de danca publico e totalmente gratuito do pais. Nos temos um lema na
Cultura: poder oferecer aos artistas e ao publico as melhores experiéncias possivels.

Além do Enredanca, desde 2017 a Unidade de Gestao de Cultura, criou e lancou 5
edicdes da Festa Literaria de Jundiai - FLIJ, 4 edicdes do Festival de Curtas Metragens,
8 edicdes do novo Festival de Teatro de Jundiai, com a iniciativa de criar também uma
mostra amadora que busca incentivar o nascimento e a manutencao de grupos
amadores. Foram na ultima edicao mais de 200 trabalhos inscritos e 41 espetaculos se
apresentando - 14 apresentados pela Cena Profissional, 26 pela Cena Amadora. O
festival de Musica de Jundiai inovou no formato e ja se consolidou como um dos
importantes festivais brasileiros. A grande variedade de categorias e a qualidade do juri
técnico liderado nas trés edicdes por Joao Marcelo Bdscoli demonstram a seriedade e
a qualidade artistica da acéao.

De acordo com levantamento da Unidade de Gestdo de Cultura (UGC), desde 2019
foram realizadas acdes culturais com a participacao de mais de 2.8 milhdes de pessoas.
Somente as visitas a exposicdes da Pinacoteca, saltaram de 1.600 visitantes/ano em
2016 para uma meédia de 12.000 visitantes ano entre 2022 e 2025, um aumento de
qguase 700 por cento. Somente a exposicao do Holocausto, no Museu Historico e
Cultural, recebeu 180 mil visitantes, dentre eles 1.014 professores da rede publica e
7.019 alunos.

A Cultura de Jundiai esta fortalecida, com espacos proprios, renovados, de qualidade e
com grandes projetos em andamento, que colocaram o nome da cidade em destaque,
inclusive internacional. Os artistas estao reconhecidos e contam com o Cadastro dos
Artistas, lancado em 2018, que 0s credencia para participar de atividades publicas.
Inclusive na pandemia, o cadastro foi essencial para manter os trabalhos, que passaram
a ser remotos.

Priorizando a valorizacao do artista local, alem do cadastro e das dezenas de editais
publicos lancados nos ultimos anos, a Cultura tornou-se peca fundamental na
realizacdao da Festa da Uva da cidade, que aléem de contratar mais de 900 artistas de
Jundiai e Regidao na ultima edicdo da Festa de 2024, trouxe um novo conceito estético
e de conteudo a festa, colocando artistas profissionais encenando a histdria da uva e
dos agricultores, cenarios que remetem a Jundiai da década de 30, a parada da Uva,
atracdes culturais para criancas e ainda o espaco do samba, de modo a valorizar as
agremiacodes de carnaval da cidade e o movimento do samba.

Desde 2018 os Corpos artisticos municipais cresceram em numero, de trés, Cia de
Teatro de Jundiai, Coral Municipal de Jundiai e Orgquestra Municipal de Jundiai, para
cinco, acrescentando-se aos corpos de exceléncia artistica, a Cia, Jovem de Danca, e o
Coral Infantojuvenil Cidade das Criancas, gque passaram a receber mais investimentos,
aumentando em 60% os recursos aplicados nos grupos gue resultaram em 800
apresentacdes para 190.000 pessoas.

A Orguestra Municipal passou a categoria de Orqguestra Sinfonica. A Cia Jovem de
Danca destacou-se no cenario nacional tendo recebido 8 indicacdes ao Prémio APCA e
recebido dois, deste que € um dos mais respeitados prémios da critica cultural. Alem
de uma indicacao ao Prémio Governador do Estado, da Secretaria do Estado da
Cultura, Economia e Industria Criativa. Ao longo dos anos, 0s corpos artisticos se
apresentarem em importantes eventos e espacos culturais em todo o pais e a Cia
Jovem de Danca esteve em duas ocasides com bailarinos se apresentando na
Dinamarca, num intercambio cultural.
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A reestruturacao da Pracinha da Cultura, antigo CEU das Artes, trouxe vida ao espaco,
com 0OS usuarios ocupando diariamente este equipamento qgue passou a ser
prioritariamente voltado a cultura desde 2022, e que alcancou o numero de 2.000
alunos em oficinas culturais ao més, com atividades para todas as faixas etarias.
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Na cultura, o ano de 2021 foi marcado pelos investimentos na manutencao e reabertura
dos eguipamentos publicos municipais, pelo fomento e suporte aos trabalhadores de
Cultura e Economia Criativa. A fim de fomentar o trabalho dos artistas da cidade, a
Prefeitura investiu mais de R$1,1 milhdo, através da abertura de editais emergenciais
para a selecao de propostas. No total, durante o periodo da pandemia, pode-se
contabilizar mais de R$3 milhdes em investimentos, que beneficiaram mais de 1.500
projetos artisticos. Isso sem contar os investimentos feitos na manutencao e
revitalizacdo dos equipamentos culturais, que puderam ser reabertos de forma gradual
para as atividades presenciais.

Valorizando a populacdo negra e reconhecendo sua importancia na cultura e na
historia, desenvolvemos acdes fundamentais para a as politicas de enfrentamento ao
racismo e a intolerancia étnica, como a retomada do Concurso Miss Pérola Negra em
2023, a Rota Afro, Circuito da Memoria da Populacdo Negra em Jundiai, iniciativa de
educacao patrimonial com a participacao de artistas e gue culminou ainda na criacao
da Rota Turistica Afro de Jundiai e ainda editais culturais com pontuacao diferenciada
para projetos que apresentem o recorte racial, alem de acdes especificas do més da
Consciéncia Negra.

Ainda dentro das acdes de educacao patrimonial criamos as caminhadas guiadas que
atenderam alunos e populacdao interessada em conhecer espacos historicos
iImportantes da cidade. Ainda dentro dos projetos de valorizacao do patrimdnio,
realizamos juntamente com a UGE, o Guardides do Patrimdnio, programa que atendeu
regularmente nos ultimos anos, alunos da rede municipal de ensino gque aléem de
conhecer as Instalacdes historicas Espaco Expressa ainda recebiam Passaportes
Culturais. O Programa foi indicado a 332 edicao do Prémio Rodrigo Melo Franco de
Andrade, promovido pelo Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN), representando o Estado de Sdo Paulo.

O arquivo historico municipal lancou em dezembro de 2023 o Acervo Digital,
plataforma online que permite a consulta, pesquisa e download de mais de 60.000
documentos historicos importantes para conhecer e estudar a historia de nossa cidade
e regiao desde o periodo colonial, Livros de Diligéncias Policiais, Traslados de Cartas de
Data, Obitos de pessoas escravizadas e Atas do Tribunal do Juri estdo disponibilizados
e desde 2017 passaram por processo de higienizacao, catalogacao e digitalizacao.

Ainda no Espaco Expressa foi totalmente reformulado o Museu dos Ferroviarios, que
contou com catalogacao de acervo e gue culminou com a transferéncia de posse do
acervo de locomotivas, moveis e bens ferroviarios ao municipio. Estes bens pertenciam
ao DNIT e o processo para transferéncia ao municipio estava em tramite desde a
aquisicao do prédio pela prefeitura em 2001. Como medida protetiva e visando garantir
a preservacao dos bens ferroviarios e a documentacao digitalizada, em 2024
solicitamos ao COMPAC o tombamento do acervo do Museu dos Ferroviarios bem
como da documentacao do acervo do arquivo historico.

O mais novo espaco de Cultura e de convivéncia de Jundiai, localizado no bairro dos
Fernandes, abriu as portas no més de outubro, com oficinas nas modalidades Ballet,
Jazz e Muay Thai. Além desse espaco, de forma a garantir a descentralizacdo das
atividades culturais, iniciamos também as oficinas culturais no Centro Comunitario da
Vila Esperanca.

Desde 2018 de modo a garantir maior acesso da populacdo aos equipamentos de
cultura, reformulamos os horarios de funcionamento de todos o0s espacos culturais,
mantendo-os abertos todos os finais de semana e feriados, além da abertura em
horario noturno do Espaco Expressa, possibilitando a artistas e populacdo o acesso as
salas de ensaio e espacos para reunides culturais. Essa mudanca de horarios foi além
de uma programacao cultural permanente uma das acdes que ampliaram
significativamente o numero de usuarios da cultura na cidade de 2017 a 2024.

2https://jundiai.sismu.app/acervo
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Além dessas conquistas para a Cultura jundiaiense, outros marcos importantes nao
podem deixar de ser citados:

A transformacao na Pinacoteca: catalogacao, higienizacdo e organizacao do acervo;

« Permuta do Museu Solar do Barao: recuperacao Jardins, telhados e parte elétrica;

« Instalacdo de ar condicionado no Teatro Polytheama: além de diversas outras
melhorias;

« Criacdo da Lei Sistema Municipal de Cultura (Lei n® 10.246/2024): foi criado o
Sistema municipal além do Plano Municipal de Cultura, em fase final, aguardando
aprovacao da Camara Municipal;

« Reformulacdo da Biblioteca Municipal: com viés mais cultural, aumentando
gradativamente o empreéstimo de livros no periodo pods pandemia;

« Criacao de programas como “Musica e Historia” e “Pé de Ouvido”.

Entre 2019 e 2024 os investimentos em entregas na area da cultura totalizaram mais de
R$24 milhdes.

CULTURA DETALHAMENTO DAS ENTREGAS POR BAIRRO (2019-2024)

BAIRRO NOME DO PROJETO ANO DE ENTREGA  VALOR DO INVESTIMENTO (R$)

Realizar Obra de Revitalizagcdo e Modernizagao dos Centro das

CENTRO Artes - Sala Gléria Rocha 2024 15.655.204,78

CENTRO Instalagdo de Ar-Condicionado no Teatro Polytheama 2020 1.248.668,03

Elaborar Projetos executivos arquitetdnicos e complementares 2020 275.000,00

CENTRO de eng. para reforma - Sala Gléria Rocha

CENTRO Realizar aplicacédo de verniz antichamas - Teatro Polytheama 2020 175.529,00

Elaboracédo do projeto de Reforma e Revitalizagdo da Praca da

CORRUPIRA Cultura (CEU das Artes) 2024 700.000,00
VILA MUNICIPAL ggggfgﬁgg‘ggg A e'fgf’%gp'{;gg"E’Qg‘?Rg‘gggAEStaCiO”ame”to 2023 2.800.000,00
VILA MUNICIPAL Eg;gggrg;;(ia:%%asg;fase do Telhado do Perimetro Central - 2024 1.211.617,53
VILA MUNICIPAL ggl;gagiggalzéasfse do Parque Linear e Passeio Publico - 2024 667.000,00
VILA MUNICIPAL (E(I:%t;ﬁg?éxil?:r;%aDsi;e)tor e Projetos Urbanistico e Arquitetdnico 2020 280.000,00
VILA MUNICIPAL Adquirir Van para a Cultura 2019 191.900,00

Total Geral 23.204.919,34

13 ASSISTENCIA SOCIAL

Um dos principais avancos alcancados pela gestdo municipal no campo do Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS), sobretudo no periodo 2021-2024, foi a garantia de
uma gestao qualificada e compromissada com o estabelecimento de um embasamento
técnico robusto e alinhado as tendéncias da politica publica e as demandas
emergentes da populacao jundiaiense. Importantes legislacdes criadas nesse contexto,
destacam-se a Lel Municipal n° 9.957, de O/ de junho de 2023, que institui a Politica
Municipal de Assisténcia Social (Lei do SUAS), o Decreto Municipal n°® 33.492, de 09 de
novembro de 2023 (Beneficios Eventuais). Entre outras normativas que consolidam o
empenho para a garantia de direitos e a consolidacado de ofertas fundamentadas sobre
0OS principios norteadores da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS, 2004).

Os avancos alcancados foram sustentados por um comprometimento solido com a
vigilancia socioassistencial engquanto funcao essencial da politica. Tal empenho refletiu
na qualificacao da equipe técnica, a descentralizacdo do atendimento para a realizacao
do Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal e a criacdo de uma
central para a gestao das equipes e das informacoes.
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Esse esforco também se materializou na producdao de estudos e diagnosticos
detalhados, fundamentais para a producao, sistematizacao de informacdes, indicadores
e indices territorializados das situacdes de vulnerabilidade que incidem sobre as
familias. Entre as iniciativas destacam-se a Pesquisa Censitaria sobre a Populacdo em
Situacao de Rua (2023), a Pesquisa Diagnostica sobre Situacdes de Trabalho Infantil
(2022), e 0 estudo “Extrema Pobreza: Brasil, cidades paulistas, RMJ e Jundiai de 2012 a
20227 (2023), que permitiram mapear com precisao os desafios enfrentados pelo
municipio. Além disso, foram desenvolvidos painéis de dados territorializados e analises
para uma nova redivisao das areas de abrangéncia dos CRAS, referencial sob o gual
organizam-se 0s servicos®.

NO que concerne a provisao de servicos, programas, projetos e beneficios
socioassistenciais, no ambito da Protecao Social Basica, a gestdao destacou-se pela
organizacao das ofertas do Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), que,
antes tomado pela dinamica pandémica de atendimentos individualizados e pontuais,
retomou suas atividades coletivas e de acompanhamento familiar caracteristicas do
Servico de Protecao e Atendimento Integral a Familia (PAIF).

Destaca-se também a criacdo de um piloto do Servico de Protecao Social Basica no
Domicilio para Pessoas com Deficiéncia e ldosas, que proporcionou, durante o ano de
2022, atendimento para prevencao de agravos que poderiam provocar o rompimento
de vinculos familiares e sociais dos usuarios, e acdes de geracao de renda e promocao
da integracdao ao mundo do trabalho no campo da Assisténcia Social como o Projeto
Ressignificando Historias e o Beneficio Social Emergencial. Alem disso, houve também
a qualificacdo do Programa Crianca Feliz/Primeira Infancia no SUAS e a reestruturacao
dos Servicos de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos em todos os territorios,
fortalecendo a presenca do SUAS nas comunidades e garantindo melhores condicdes
para a execucao das atividades.

Ja no campo da Protecao Social Especial, os avancos foram igualmente significativos.
A implantacao do Centro Dia da Pessoa com Deficiéncia representou um salto na
protecao e na inclusao dessa populacao. A criacao e reformulacao de servicos como a
execucao de Medidas Socioeducativas em meio aberto (Liberdade Assistida e
Prestacao de Servicos a Comunidade) e a criacao de equipe vinculada ao CREAS para
a gestao do Programa de Erradicacao do Trabalho Infantil, reforcaram o compromisso
com a protecdo de criancas e adolescentes. Adicionalmente, duas unidades de
Residéncias Inclusivas foram implementadas, garantindo o acolhimento institucional
para pessoas com deficiéncia, e reafirmando, juntamente com a reformulacao do
Servico de Acolhimento em Familia Acolhedora e o reordenamento do Programa Vida
Longa, agora estruturado como Servico de Acolhimento em Republica para Pessoas
ldosas, a prioridade em oferecer um protecao integral digna para individuos com
vinculos familiares rompidos ou fragilizados.

Ademais, o Servico Especializado em Abordagem Social (SEAS) também teve seu
nimero de equipes ampliado de cinco para sete, garantindo atendimento 24h/d em
todo o municipio, e foi criada uma divisao administrativa para supervisao e apoio dos
servicos de alta complexidade executados indiretamente pela prefeitura em parceria
com a sociedade civil.

Passos importantes também foram dados no aprimoramento dos processos de
trabalho, priorizando a organizacao e orientacao metodoldgica das acdes nos servicos
socioassistenciais. Entre as iniciativas de destague esta a construcao de indicadores de
risco para o CREAS, ferramenta que permite avaliar com maior precisao as situacoes
atendidas e priorizar os casos mais urgentes. Nos CRAS, a elaboracao e implementacao
do protocolo para o PAIF representou um marco na organizacao dos fluxos de
atendimento, estabelecendo diretrizes claras para o acompanhamento e a articulacao
do servico, de acordo com as orientacdes técnicas e a realidade do municipio,

3Todas as producdes mencionadas podem ser consultadas no link
https://jundiai.sp.gov.br/assistencia-e-desenvolvimento-social/vigilancia-socioassistencial/
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assegurando um atendimento mais efetivo no ambito da Protecdo Social Basica.

O reconhecimento da politica de recursos humanos e a qualificacdao das equipes sao
fundamentais para a eficacia da Assisténcia Social, razao pela qual destacam-se as
acdes para recomposicao do corpo de profissionais das unidades de atendimento,
como a contratacdo de recepcionistas e a formacao de uma equipe de visitadores
sociais para o Programa Crianca Feliz/Primeira Infancia no SUAS, reforcando o
acompanhamento as familias. Além disso, foi ampliado o contrato de motoristas para
atender as demandas logisticas dos servicos, e realizado o reenquadramento do cargo
de orientador social, que passou a ser reconhecido como teécnico de nivel médio,
valorizando a atuacado desses profissionais. Embora ainda existam desafios, a
recomposicao do quadro de recursos humanos também foi viabilizada por meio de
concurso publico, abrangendo um consideravel qguantitativo de cargos como
orientadores sociais, assistentes sociais, psicologos, assistentes de administracao e
analistas de gestao, consolidando equipes técnicas competentes.

Os avancos em infraestrutura também promoveram uma verdadeira transformacao na
rede de assisténcia social do municipio, reconhecendo a seguranca socioassistencial de
acolhida como fundamental na composicao da ambiéncia dos equipamentos, capazes
de proporcionar um atendimento mais humanizado e eficiente. A busca pela ambiéncia
adequada guiou acdes como a mudanca dos imoveis da sede da UGADS, do CRAS
Central, do CRAS Norte e do CREAS para locais mais amplos e acessiveis, assegurando
gue 0Ss espacos estivessem alinhados as necessidades tanto dos servidores quanto dos
usuarios.

A valorizacao do ambiente fisico também se destacou em obras como a construcao da
cobertura da quadra do CRAS Oeste, qgue ampliou as possibilidades de convivéncia e
atividades comunitarias em um espaco seguro e protegido, e a reforma do CRAS Sul,
gue trouxe melhorias significativas no conforto e na funcionalidade das instalacdes. A
construcao do novo predio da Casa de Passagem para Adultos e Familias, alem do
inicio das obras do novo Centro POP e do novo CRAS Sul, demonstra o esforco
continuo para garantir que a infraestrutura atenda com qualidade as especificidades de
cada servico. A ambiéncia e a acolhida foram igualmente consideradas em
Intervencdes como a construcao de uma nova guarita para a Casa Sol, reforcando a
seguranca e a organizacao do espaco, e a instalacdo de pontos de internet nos
equipamentos da rede, ampliando o acesso a tecnologia e modernizando os servicos.
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Todo esse processo foi realizado com um forte compromisso com o controle social,
promovendo a participacao ativa da sociedade civil na construcdo e validacao das
acodes. O didlogo constante com o Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS) e
trabalhadores foi essencial para garantir a transparéncia e a legitimidade das decisdes,
reforcando o carater democratico e participativo do orgao gestor da politica de
assisténcia social no municipio e assegurando que as acdes atendam as reais
necessidades da populacao.

Durante o periodo de nossa gestdo destacamos a atuacao aguerrida e dedicada de
NOSsas equipes da area assisténcia e desenvolvimento social, principalmente durante o
periodo da pandemia de COVID-19, guando se mantiveram atuando na protecao social
da populacdo em situacao de vulnerabilidade do Municipio e das familias impactadas
pela pandemia.

Para os mais impactados pela pandemia, houve o lancamento do Beneficio Social
Emergencial, onde a Prefeitura investiu cerca de R$1,7 milhdo em beneficio para cerca
de 1,5 mil pessoas, entre jovens, adultos e idosos, aptos a partir do cruzamento de
dados do Cadastro Unico municipal. Um dos pontos destacdveis é que o pagamento
do beneficio foi associado a formacao dos beneficiarios e a contrapartida em servicos
NOSs equipamentos culturais e esportivos municipais.

14 HABITACAO

O municipio tem demonstrado um forte compromisso com a melhoria das condicoes
habitacionais e de infraestrutura, com investimentos significativos em diversas areas,
incluindo a regularizacao fundiaria e a producao habitacional. Entre 2018 e 2024, o
programa de regularizacdo fundidria recebeu um investimento de R$ 2.042.292,71,
beneficiando cerca de 3.600 familias. Essa acao incluiu a regularizacao de nucleos
urbanos informais, tais como: Jardim Fepasa (Fases 1 e 2, com 175 matriculas), Jardim
Novo Horizonte (Fases 1T e 2, com 607 matriculas), Vila Ana (99 matriculas), Jardim
Antonieta (123 matriculas), Jardim Anhanguera - Portal da Vitdoria e Recanto Boa Vida,
totalizando cerca de 1.400 unidades no Programa de Regularizacdo Fundiaria de
Interesse Social - REURB-S e 2200 no Programa de Regularizacdo Fundiaria de
Interesse Especifico - REURB-E. Com isso, 0s moradores dessas areas conquistaram a
seguranca juridica de suas residéncias e 0 acesso a servicos publicos essenciais.

No mesmo periodo de gestdo, o municipio direcionou R$ 11.785.603,20, além do aporte
financeiro de outros entes governamentais e parcerias publico-privadas, para a
producao habitacional e obras de infraestrutura, resultando na entrega de 311 novas
unidades habitacionais. Dentre os residenciais entregues, destacam-se Agata (60
unidades), Topazio (92 unidades), Safira (96 unidades) e Cameélias (36 unidades).
Tambeém foram realizadas obras significativas de infraestrutura em diversos bairros,
como no Jardim Tamoio, Recanto Novo e Jardim Fepasa, incluindo sistemas de recreio,
Mmuros de contencao e melhorias no sistema de drenagem e esgoto no Jardim Santa
Gertrudes. Alem disso, © municipio também deu andamento a estudos e aprovacdes de
projetos de parcelamento, a exemplo dos bairros Jardim Sorocabana, Jardim Sao
Camilo, Bairro do Poste e Fazenda Grande.

Ja com relacao as reformas e melhorias, 177 familias do Jardim Novo Horizonte foram
beneficiadas, por meio de recursos advindos do Programa Viver Melhor do Governo do
Estado. E ainda 22 casas, localizadas na Vila Residencial dos Idosos Prefeito Ary
Fossen, receberam melhorias com recursos municipais em parceria com o Conselho
Municipal da Pessoa Idosa - COMDIPI.
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O municipio também deu prosseguimento ao Programa de Remocao Temporaria, por
meio do beneficio de Auxilio Moradia. Nos 8 anos de gestdo investiu R$ 12.988.316,00.
Esse programa teve um papel crucial no apoio a familias que residiam em areas de
risco ou em nucleos urbanos informais em processo de urbanizacao, proporcionando a
transferéncia temporaria de milhares de pessoas para areas seguras e oferecendo
condicdes adequadas de habitabilidade durante a execucao das obras de urbanizacao.

O governo tambeém corroborou seu compromisso com as familias de baixa renda ao
garantir a permanéncia e continuidade do Programa de Suplementacao Alimentar que,
com um investimento total de R$ 12.664.385,54, foi responsavel pela distribuicdo de
aproximadamente 1.400.000 refeicdes para criancas e casos especiais de municipes
em situacao de vulnerabilidade. O programa atendeu familias residentes em nucleos

urbanos informais, garantindo gue a populacao em situacao de vulnerabilidade tivesse
acesso a alimentacao de qualidade.

Com relacdao ao servico funerario municipal, entre os anos de 2017 e 2024, a gestao
investiu um total de R$ 2.834.097,56 em reformas e melhorias nas dependéncias dos
Cemitérios e Velorios Municipais. Esses recursos foram destinados a diversas obras
com O intuito de proporcionar um melhor atendimento a populacao, garantindo maior
conforto, seguranca e acessibilidade nos espacos.

Em 2020, uma das primeiras acdes foi a reforma do elevador do veldrio, com um custo
de R$ 115.900,00. No periodo entre 2020 e 2022, foi realizada uma reforma geral no
velorio, que incluiu uma peguena intervencao no Cemitério Nossa Senhora do Desterro.
As melhorias envolveram pintura, instalacado de sistemas de prevencao e combate a
incéndio (incluindo reservatorio), servicos técnicos necessarios para obtencao do
AVCB, instalacdo de guarda-corpos, piso podotatil, acabamentos em granito, e
reformas nas jardineiras e no jardim interno. Além disso, foi criado um espaco
destinado a higienizacado de sapatos, substituidos brises, reformadas a sala dos
motoristas e o refeitorio, e alteado um trecho do muro do cemitério. Também foram

feitas melhorias na recepcédo e pintura do portal de entrada, totalizando R$ 669.329,39
em investimentos.

Ainda em 2020, foi implantado um novo projeto de iluminacao no velorio, no valor de
R$ 123.480,00. Em 2021, o servico continuou com a implantacdo de um projeto de
decoracdo, gue incluiu a substituicdo de mobilidrio, com um custo de R$ 396.500,02.
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No mesmo ano, foram realizadas melhorias nas salas de velar, com a substituicao das
divisorias e a instalacdo de painéis, totalizando R$ 247.000,00.

Em 2023, foi realizada uma reforma e manutencao na Capela do Cemitério Nossa
Senhora do Desterro, que incluiu pintura, com um investimento de R$ 45.630,00.

Além disso, foi realizada a reforma do telhado da Capela, o calcamento e obras de
adequacao para a obtencao do AVCB no Cemitério Nossa Senhora do Montenegro.
Essa intervencao representou um investimento de R$ 699.258,15.

Essas melhorias refletem o compromisso da gestdo municipal em proporcionar
ambientes adeguados, modernos e seguros para os momentos de luto e homenagem,
atendendo as necessidades de infraestrutura e acessibilidade das instalacdes publicas.

15 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Na area de sustentabilidade e meio ambiente, pode-se destacar a ampliacdao da
conservacao dos remanescentes de Mata Atlantica fora da area da Serra do Japi por
meio do Plano Municipal de Conservacao e Recuperacao da Mata Atlantica e Cerrado,
implantado em 2021. O trabalho visou mapear, identificar e propor acdes concretas
para conservar, manter e ampliar os fragmentos de Mata Atlantica e Cerrado no
MUuNIicipio.

No ano de 2022 Jundiai conquistou a 22 colocacao do ranking Instituto Cidades
Sustentaveis (IDSC-Br) das cidades brasileiras em desempenho nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), formulados pela Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU). Segundo o indice, Jundiai estava em segundo lugar no ranking nacional em
Desenvolvimento Sustentavel, com 654 pontos (do total de 100). Os destagues
jundiaienses foram nos ODS Energia Limpa e Renovavel, Industria, Inovacao e
Infraestrutura, além de Vida na Agua.

Considerada referéncia nacional em saneamento, Jundiai avancou rumo a
universalizacao do saneamento. Deu inicio as obras de esgotamento sanitario no bairro
Terra Nova e no Castanho e, ainda, das adutoras no Champirra e Mato Dentro. No
Jardim Fepasa, realizou o remanejamento da rede de esgoto da rua Bom Sucesso, o
gue beneficiou 180 imoveis e 700 moradores.

Juntos, 0os parques que integram o complexo administrado pela DAE Jundiai - Parque
da Cidade, que em 2024 completou 20 anos, e o Mundo das Criancas, qgue em 14 de
dezembro completou 4 anos de funcionamento - recebem, em média, cerca de 130 mil
visitantes/més. Em 2024, juntos, atrairam mais de 1,6 milhdes de pessoas, cerca de 30%
a mais que 2023.

As margens do rio Jundiai-Mirim, no Parque da Represa, foi entregue em 2022, o
Parque Linear Goncalo de Souza e o Espaco Familia Pet. Além de proteger o meio
ambiente, o espaco promove a gqualidade de vida e da mais uma opcao de lazer aos
jundiaienses. Com investimento de R$ 3,6 milhdes, entre as atracdes estdo uma pista
de caminhada e ciclovia, pontes de madeira, playground, equipamentos para exercicios
fisicos em calcadas, espaco familia PET, quiosques, recapeamento asfaltico em todo o
entorno e 155 pontos de iluminacao de LED na pista de caminhada e na rua.

Além do Pargue Linear, foi lancado, em marco, o Parque Urbano Santa Gertrudes, um
espaco com mais de 10 mil m? que contempla dois lagos, academia ao ar livre,
playground, pista de caminhada, quadra de esportes, muros ao redor e paisagismo
adeguado ao local. O investimento foi de R$1,1 milhao.

A respeito de Desenvolvimento Sustentavel, ha o foco no Complexo Viario da Regidao

Sul e o prolongamento da avenida Antonio Frederico Ozanan, a requalificacao viaria no
entorno das marginais da Jodao Cereser, na altura do Jardim Shangai e Engordadouro,
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na regidao Noroeste completam o quadro das obras em fase final. Também estao
contempladas a remodelacao do Pargue do Trabalhador (Corrupira), iniciada no
primeiro trimestre de 2024, bem como o viaduto e as marginais para acesso ao bairro
Corrupira - uma demanda antiga que ja comecou a ser executada; aléem de
Investimentos em saneamento como a construcdao de novas adutoras e redes de
| esgoto no Mato Dentro e Champirra, novo reservatorio no lvoturucaia. No que diz
respeito a microdrenagens temos um prognostico de realizar cerca de 4.000 metros

lineares até o fim de 2025.

Com o objetivo de melhorar o microclima e garantir mais qualidade de vida a longo
prazo, a prefeitura avanca com o plantio de arvores ao redor das obras de
prolongamento da avenida Antonio Frederico Ozanan. Como compensacao ambiental
para a obra de canalizacdo do rio Jundiai, ao todo, serdo plantadas 1,1 mil mudas de
arvores da Mata Atlantica e Cerrado em todo o trecho das obras. Em toda a extensao
do Rio Jundial, serao 6,6 mil mudas.

Nesse sentido, associando os temas inovacao, desenvolvimento sustentavel e a
priorizacao da infancia, implementamos os Jardins de Chuva em nosso municipio, que
constituem-se como uma solucao sustentavel e inovadora aplicada para lidar com o
mMmanejo das aguas pluviais. Tais espacos integram a infraestrutura verde urbana, sendo
projetados para captar, filtrar e armazenar a agua da chuva, contribuindo para a
reducao de alagamentos, a recarga do lencol freatico e a melhoria da qualidade da
agua gue retorna ao meio ambiente.

Essencialmente, transformamos areas urbanas em sistemas de drenagem natural. Os
Jardins de Chuva funcionam como bacias de infiltracdo estrategicamente
posicionadas em locais propensos ao acumulo de agua. Essas areas recebem a agua da
chuva que escorre das ruas e calcadas, filtrando-a através de camadas de solo e
vegetacao adaptada para suportar tanto periodos de saturacao guanto de seca. Alem
disso, criam um impacto positivo na paisagem urbana, oferecendo espacos verdes que
favorecem o bem-estar e a biodiversidade local.

O exemplo implementado no bairro Guanabara € especialmente significativo. Ele
demonstra como a integracao de solucdes baseadas na natureza pode resolver
problemas urbanos, ao mesmo tempo em que agrega valor estético e ambiental a
cidade. Ao priorizarmos acdes como essa, conseguimos unir sustentabilidade, inovacao
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e qualidade de vida para os moradores de Jundiai. Esse projeto € uma prova do Nnosso
compromisso com a gestao responsavel e eficiente dos recursos naturais, alinhada as
melhores praticas de urbanismo e resiliéncia climatica.

Além do impacto paisagistico, a instalacao dos jardins de chuva busca a eficiente
utilizacdo da agua das chuvas, juntamente com o propodsito de capta-las e ampliar a
capacidade de infiltracao, reduzir a velocidade dos escoamentos e evitar alagamentos.

Entre os locais de implantacao dos Jardins de Chuva constam 06 EMEBs, compondo o
projeto Renovacao, que amplia a funcao original do projeto conferindo-lhes um papel
no desenvolvimento pedagdgico das criancas, vinculado ao conceito de
“desemparedamento do escola” e ao programa Escola Inovadora. O trabalho das
criancas junto aos Jardins de Chuva permite a observacdo, investigacao e
experimentacao dos conteudos do Curriculo Jundiaiense. Trata-se de mais uma
iniciativa de vivéncia dos estudantes com foco também na sustentabilidade, tema
relevante para a sociedade contemporanea e alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e da Agenda 2030, sobre os quais a Prefeitura
desenvolve acdes especificas em todas as areas.

Também com a perspectiva de conducado de acdes promotoras de beneficios
intersetoriais, instituimos o Plano de Arborizacdo Urbana de Jundiai, Lei n? 10.104, de
28 de fevereiro de 2024, ¢ um instrumento permanente que define diretrizes e
estratégias para o planejamento, implantacao, manejo e expansao da arborizacao no
MUNIcipio.

Este plano visa integrar a vegetacao arborea ao ambiente urbano, promovendo
beneficios ecoldogicos, estéticos, econdmicos e sociais.

Entre os principios fundamentais do plano, destacam-se a acao governamental na
manutencao do equilibrio ecoldgico, a preservacao da biodiversidade e o compromisso
com a melhoria da qualidade de vida da populacao.

Nesse sentido, em outubro de 2024, a Lel n® 10.252 alterou a legislacao original para
iNncluir a preservacao de abelhas solitarias.

Agora, antes de qualguer remocao, destocamento ou poda de arvores, € obrigatoria
uma analise técnica para verificar a presenca dessas abelhas. Caso sejam encontradas,
as partes afetadas devem ser relocadas para parqgues ou areas verdes, garantindo a
continuidade do ciclo natural de polinizacao.

Conforme consta no Plano, além de acdes como a poda anual de arvores em areas
publicas e a substituicao e supressao de arvores guando necessario, tambéem ha a
conexao com a promoc&o de programas como o "Pé de Arvore”, que incentiva o
plantio de mudas pela comunidade.

O plano também estabelece critérios para a escolha das espécies a serem plantadas,
priorizando aqguelas nativas e adaptadas ao ambiente urbano, visando minimizar
conflitos com a infraestrutura urbana e garantir a saude das arvores.

Além disso, busca sensibilizar a populacao sobre a importancia da arborizacao urbana,
promovendo a participacao comunitaria no cuidado e preservacao das areas verdes.

Tanto os Jardins de Chuva guanto as iniciativas do Plano de Arborizacao Urbana de
Jundiai passaram a compor uma estratégia mais ampla de enfrentamento as mudancas
climaticas.

Em 2023 foram concluidos os estudos que fundamentarao a elaboracao do Plano

Municipal de Mudancas Climaticas, que reunira e sistematizara um amplo conjunto de
acdes ja realizadas e gue possuem efeitos na estratégia de mitigacao de efeitos

relacionados as mudancas climaticas.
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Um exemplo de acdes desse tipo se relaciona a definicdo gque passou a constar em
2021 no Cdédigo de Obras Municipal, Lei Complementar n°® 606/2021, a partir do qual as
obras novas, ampliacdes e regularizacdes em Jundiai também deverdao possuir
reservatorios de aguas pluviais com fundo drenante ou nao, com a finalidade de
propiciar a manutencao do abastecimento do lencol freatico, a diminuicao do volume
de contribuicao de drenagem nas galerias publicas e o aumento do tempo de
concentracdo das aguas pluviais nos cursos d’agua e fundos de vale, reduzindo as
vazdes de escoamento superficial. Ainda segundo a Lel, € obrigatoria a aplicacao dos
dispositivos as obras em terrenos superiores a 350m2.

O Plano Diretor Municipal, Lei n° 9.321/2019, também prevé as taxas minimas de
permeabilidade do lote, que correspondem a parte do terreno que permite que as
aguas da chuva sejam absorvidas pelo solo. Aléem de melhorar a qualidade ambiental, a
area permeavel distribuida em muitos pontos da cidade € uma boa forma de mitigar os
Impactos da chuva.

Outra acao importante € o plantio de arvores nativas as margens do Vale do Rio
Jundiai, as margens do qual, esta planejado o plantio de mais de 6,6 mil arvores sendo
gue mais da metade desse numero ja foram plantadas. Estdo sendo plantadas espécies
de Goiaba, Amora, Ipé, Paineira, Quaresmeira e Umbauba, por exemplo.

A Fundacao Serra do Japi também desenvolve importantes projetos de educacao
ambiental em toda a Serra do Japi, aléem da estimulacao de acdes de conscientizacao
com escolas municipais para ressaltar a importancia da Serra com foco na preservacao
e Na aproximacao do cidadao ao bioma.

Jordim de Chuva

0 GUEE? SISTEMATIZAGAO DA AGUA DE

CHUVA NA PAISAGEM

15.1 DAE JUNDIAI

Conforme consta nos balancos oficiais®*, a DAE S.A. - Agua e Esgoto tem a
responsabilidade do abastecimento de agua e coleta e afastamento de esgoto no
municipio de Jundiai. A principal operacao de tratamento de esgoto fica a cargo da
concessiondria Companhia Saneamento de Jundiai - CSJ, Contrato 002/96, com
validade até 30/04/2031, tendo a DAE S/A a responsabilidade da fiscalizacdo, da
administracao da cobranca e do repasse dos valores a esta concessionaria.

3https://daejundiai.com.br/transparencia/receitas-e-despesas/balancos/
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Entre 2017 e 2024, a DAE S/A Agua e Esgoto consolidou-se como um exemplo de
gestao eficiente e inovadora no setor de saneamento, desempenhando um papel
essencial para a seguranca hidrica e a qualidade de vida em Jundiai. Durante esse
periodo, foram realizados investimentos expressivos em infraestrutura, modernizacao
de processos e sustentabilidade, que permitiram a empresa enfrentar desafios
complexos, como a crescente demanda por servicos, a crise hidrica e a pandemia de
COVID-19, com uma abordagem estratégica e resultados consistentes.

O ano de 2017 marcou um momento de solidez financeira e avancos estruturais. A DAE
registrou um lucro liguido de R$ 13,6 milhdes, resultado de uma gestdo criteriosa dos
recursos e de uma operacao eficiente. Houve investimentos em modernizacao
administrativa e técnica, com destague para melhorias no sistema de distribuicao de
agua e coleta de esgoto, além de medidas para reduzir custos e aumentar a
arrecadacao. Nesse ano, a empresa também priorizou a manutencao da infraestrutura
existente, garantindo a qualidade dos servicos e a confiabilidade do abastecimento.

Em 2018, a DAE enfrentou desafios relacionados a ajustes fiscais e contingéncias
judiciais. Apesar disso, a empresa manteve sua capacidade de investimento e a
continuidade de suas operacdes. Houve avancos na ampliacao das redes de agua e
esgoto, reforcando o compromisso com a universalizacdao dos servicos. A
autossuficiéncia da DAE, com receitas proprias e financiamentos estratégicos, permitiu
a execucao de obras fundamentais para atender a crescente demanda do municipio.

Nos anos de 2019 e 2020, a DAE intensificou seus investimentos em infraestrutura,
com a construcdo de novos reservatorios e a modernizacao das redes de distribuicao.
Em 2020, a capacidade total de reservacao de dgua tratada chegou a 61 mil m3, uma
expansao significativa para garantir a seguranca hidrica da cidade. Esse periodo
também foi marcado pela implementacao de iniciativas voltadas a reducao de perdas
na distribuicdao de agua, gque estavam em 35% em 2020, como a troca de 33.600
hidrometros e a setorizacao de redes.

Mesmo enfrentando os desafios impostos pela pandemia de COVID-19, a DAE manteve
a continuidade dos servicos essenciais e optou por nao reajustar tarifas, demonstrando
sensibilidade as dificuldades econdmicas da populacao.

Entre 2021 e 2022, a empresa deu continuidade ao plano estratégico de seguranca
hidrica, com a ampliacédo da capacidade de tratamento da ETA Anhangabau para
2.400 litros por segundo. As redes de agua foram expandidas em 21,2 km em 2022,
enguanto as redes de esgoto cresceram 17,6 km no mesmo ano. Além disso, o indice de
perdas na distribuicdo de agua foi reduzido para 32%, evidenciando os impactos
positivos das iniciativas de modernizacdo e monitoramento continuo. Nesse periodo, a
DAE também reforcou seu compromisso com a sustentabilidade por meio do
desenvolvimento de projetos ambientais como o Pargue da Cidade e o Mundo das
Criancas, que integram educacao ambiental e lazer, beneficiando diretamente a
populacao.
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O ano de 2023 consolidou os resultados de uma gestdao eficiente e sustentavel. A DAE
alcancou um lucro liguido de R$ 66,3 milhdes, impulsionado por ganhos de eficiéncia
operacional. A capacidade de reservacao de dgua tratada chegou a 81,3 mil m3 com
previsdo de atingir 85,8 mil m3 apds a conclusao de novos reservatorios em 2024. Além
disso, a empresa formalizou a criacao de um Comité de ESG (Environmental, Social and
Governance) e aderiu ao Pacto Global da ONU, reforcando sua posicao como uma
organizacao alinhada as melhores praticas globais de sustentabilidade. O periodo
também foi marcado pela participacao em eventos internacionais e pelo lancamento
de iniciativas voltadas & educacdo ambiental, como o projeto Aguas de Jundiai e o
Desafio do Consumo Consciente, gque impactaram milhares de alunos da rede
municipal.

Em 2024 foram concluidas as obras do Reservatorio de Ivoturucaia, com capacidade
de reservacao de 1T milhao de litros de agua tratada, e o Sistema de Abastecimento do
Vetor Oeste prosseguiu em execucao, encontrando-se atualmente no periodo de
elaboracao da documentacao técnica a ser encaminhada para a aprovacao da CETESB,
gue deve ser protocolizada até dezembro de 2024.

Em Dezembro de 2024, as trés Estacdes de Tratamento de Agua da DAE Jundiai -
Anhangabau, Eloy Chaves e Poco Pacaembu - conquistaram a certificacao SO
9001:2015, que define um modelo de gestdo de gualidade de padrdo internacional.®

Na DAE, o processo para obtencao da ISO teve inicio em marco de 2023, a partir de
uma iniciativa da Diretoria de Assuntos Regulatorios e Novos Negocios (DRN), que
firmou uma parceria entre a empresa e a Sanasa Campinas. Internamente, tambeéem foi
criada a Comissao de Qualidade, formada por servidores de diferentes diretorias.

‘A certificacao  representa  uma chancela de
credibilidade no contexto nacional e internacional. A
ISO 9001 garante a qualidade e a padronizacao
internacional dos processos da empresa como um

todo.”
(Ingrid Graziele Reis do Nascimento - Diretora)

Ao longo dos anos de nossa gestao, a DAE manteve um compromisso constante com
a universalizacao dos servicos, atingindo em uma cobertura de 9965% em
abastecimento de agua tratada e 98,81% em coleta e tratamento de esgoto. Esses
numeros refletem o sucesso de um modelo de gestdo baseado em planejamento de
longo prazo, sustentabilidade e inovacao, que posiciona Jundiai como referéncia em
saneamento basico no Brasil e inspira novos padrdes de exceléncia para o setor.

A seguir podem ser observados o detalhamento das entregas entre 2017 e 2024
relacionadas as demandas de agua e saneamento.

Bhttps://daejundiai.com.br/2024/12/estacoes-de-tratamento-de-agua-da-dae-conquistam-a-iso-
90012015/
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AGUA E SANEAMENTODETALHAMENTO DAS ENTREGAS POR BAIRRO (2017-2024)

ANO DE VALOR DO
BAIRRO NOME DO PROJETO
ENTREGA INVESTIMENTO (R$)
AEROPORTO Estender interceptor de esgoto na regido do Bairro Casa 2021 1.852.600.80
Branca - Obra
AGUA DOCE Implantar Rede de agua na rua Urucum, bairro Agua Doce 2019 60.000,00
Executar travessia (Tunnel Linner) sob Rod. Anhanguera
ALVORADA , 2019 829.742,30
para atendimento do Vetor Oeste - Obra
Implantar Booster do Jd. Guanabara e remanejamento de
ALVORADA _ 2018 316.000,00
mil metros de rede
. Remanejamento e reforgo de adutora para do Vetor Oeste
ANHANGABAU L o 2024 18.649.951,74
do municipio de Jundiai
ANHANGABAU Ampliar a capacidade de tratamento da ETA Anhangabau 2023 12.445.521,33
de 1.800 I/s para 2.400 I/s
. Construir novo reservatorio de agua tratada na ETA
ANHANGABAU ) 2024 5.684.371,02
Anhangabau - Obra
ANHANGABAU Implantar novo barrilete na ETA-A 2022 1.690.390,72
. Construir Estagao Pressurizada de Agua Tratada (EPAT)
ANHANGABAU L. : i 2021 1.114.586,00
no Reservatorio Castelo (ETA-A) - Bairro Anhangabau
ANHANGABAU Executar travessia de adutora no bairro Malota 2019 350.000,00
Implantar expansao do sistema de esgotamento sanitario
BOM JARDIM . _ 2022 2.161.283,59
no bairro Bom Jardim.
Implantar Interceptores e Redes Coletoras para os bairros
CASTANHO 2024 4.303.487,68
do Castanho e Terra Nova
CECAP Construir novo reservatorio de agua tratada na regido do 2020 1.115.028.70
CECAP - Obra
Implantacio de adutoras nos Bairros do Champirra e Mato
CHAMPIRRA 2024 7.852.130,18
Dentro
CHAMPIRRA Construir Booster - Bairro Champirra 2024 1.031.483,76
CORRUPIRA Limpar e desassoreamento da represa de Captacao 2018 4.500.786,57
Impl [ F
CORRUPIRA mp an’Far rede de esgoto nos bairros Fernandes e 2018 4.101.506.10
Corrupira
CORRUPIRA Limpar represa de Acumulacgéo 2018 1.084.600,00
Implantar extensao de rede coletora de esgoto no Jardim
CORRUPIRA . 2019 127.000,00
Boliviano
DISTRITO INDUSTRIAL Recupera.r~a estru.turrlzl do reseryatério de agua tratada R- 2021 3.168.978,32
13 na regiéo do Distrito Industrial - Obra
Reformar os pocos de visitas e nivelamento de tampdes
DIVERSOS BAIRROS _ _ 2019 464.583,80
das redes de esgoto - Bairros diversos
DIVERSOS BAIRROS Restaurar 800 pogos de visita - Bairros Diversos 2019 464.000,00

PREFEITURA

JUNDIAI




DIVERSOS BAIRROS

DIVERSOS BAIRROS

HORTO FLORESTAL

HORTO FLORESTAL

HORTO FLORESTAL

HORTOLANDIA

HORTOLANDIA

HORTOLANDIA

HORTOLANDIA

HORTOLANDIA

IVOTURUCAIA

IVOTURUCAIA

IVOTURUCAIA

IVOTURUCAIA

JARDIM DO LAGO

JARDIM TAMOIO

JD. SANTA GERTRUDES

JD. SANTA GERTRUDES

JD. SANTA GERTRUDES

JUNDIAI-MIRIM

MARINGA

MARINGA

MATO DENTRO

MATO DENTRO

Construir muro de conteng&o Rio Atibaia (margem
esquerda)

Trocar 20 mil hidrdbmetros em bairros da cidade

Ampliar em 12% da capacidade da represa e implantagao
do vertedouro tipo labirinto

Implantac&o de rede coletora de esgoto no Jardim Fepasa

Construir Estagdo de Pré-tratamento e Filtragdo de Agua
Bruta - EEA B2

Remanejar Adutoras e Redes de abastecimento na Rod.
Joéo Cereser KM62 +200 até KM63 +122 (Trechos 1 a 5).

Elaborar o Plano de Gestdo de Mananciais e Bacias
Hidrograficas

Realizar obra de protecao das adutoras pressurizadas de
agua bruta que cruzam a Rod. Joao Cereser KM64
(Trecho 6).

Elaborar o Plano de Seguranga das Barragens - Servigco

Estudos e projeto executivo para expanséao e
remanejamento de redes de abastecimento Rod. Jodo
Cereser KM63 + 200

Construcao de 1 novo reservatério lvoturucaia de 1000 m?
para ampliagao do sistema de reservacao Jundiai

Implantar redes de agua e esgoto no Vale Verde
(Ivoturucaia)

Implantar rede de agua no Vale Verde - Obra

Implantar rede de agua e esgoto no loteamento Ponte Alta,
bairro Ivoturucaia

Construcao de 1 novo reservatério de 3000 m® - Jd. do
Lago para ampliagédo do sistema de reservagao Jundiai

Extensao de redes de agua e redes coletoras de esgoto no
Loteamento Balsan (Jd. Tamoio)

Expansao do sistema de esgotamento sanitario no bairro
Portdo do Castanho

Remanejar interceptor de esgoto da margem direita do
Cérrego do Furquim, no Tijuco Preto

Remanejar rede de agua no bairro Santa Gertrudes

Construir Booster - Bairro Mato Dentro

Implantar Tunnel Linner na Marginal da Anhanguera

Remanejar interceptor de esgotos do Cérrego da Estiva ll,
no Complexo Viario de Jundiai

Implantar redes coletoras de esgoto na regido do
Champirra e Mato Dentro

Implantar interceptores de esgoto na regido do Champirra
e Mato Dentro

2018

2018

2018

2022

2019

2022

2020

2022

2020

2022

2024

2018

2019

2018

2024

2022

2024

2018

2019

2023

2019

2018

2024

2021

246.000,00

206.805,40

1.546.485,65

1.168.322,51

925.218,33

4.289.723,61

1.200.000,00

1.055.145,53

449.000,00

229.225,50

4.262.458,52

1.500.000,00

633.000,00

90.000,00

6.094.658,61

5.199.721,83

1.347.563,57

336.920,79

25.000,00

1.195.146,35

830.000,00

240.000,00

7.392.813,14

4.321.508,45
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MATO DENTRO Construir Booster (Loteamento. Vivenda) - Mato Dentro 2023 1.030.852,30
Estender rede coletora de esgoto (Avenida Reynaldo
MEDEIROS _ 2019 1.057.308,75
Porcari) - Obra
Implantar extensao de rede coletora de esgoto no bairro
MEDEIROS ) , 2018 1.000.000,00
Medeiros e Jardim Flora
NAMBI Implfcmtar mo.dernizagéo do abastecimento na regido do 2019 385.000.00
Jardim Tamoio
NOVA ODESSA Implantar Booster da Roseira 2018 400.000,00
NOVA ODESSA Implantar rede de agua na Avenida Maria Negrini Negro 2018 400.000,00
NOVO HORIZONTE Implantar Linha de Recalque do Novo Horizonte 2021 3.023.079,77
NOVO HORIZONTE Construir novo reservatorio de agua tratada na regido do 2020 2.589.505,21
Fazgran - Obra
Impl leri luviai Aveni
NOVO HORIZONTE mp .antar r.ede'de esgoto e galerias pluviais na Avenida 2018 120.000,00
Daniel Pellizari
PARQUE CENTENARIO Reformar Casa de Bombas do Jundiai Mirim 2018 270.000,00
SERRA DO JAPI Limpar represa da Serra do Japi 2018 210.000,00
TIJUCO PRETO Implantar Rede de agua no Tijuco Preto 2019 120.000,00
TORRES DE SAO JOSE  Construir Mundo das Criangas 2020 29.354.234,42
TORRES DE SAO JOSE Implantar CIEBP 2022 128.957,70
TRAVIU Implantar rede de esgoto no Traviu e Poste 2019 710.000,00
Construir novo reservatorio de agua tratada na regidao do
VILA RIO BRANCO _ 2021 3.270.367,28
Jardim Carlos Gomes - Obra
Realizar obra de galerias de aguas pluviais e capeamento
VILA RIO BRANCO e I 2018 589.080,82
asfaltico na Vila Rio Branco
Total Geral 162.811.136,65

16 PLANO PLURIANUAL (PPA) 2022-2025

A elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) 2022-2025 teve como base o Plano de
Governo e os planos setoriais das principais areas de atuacao do governo, alem das
demandas de diversos segmentos da sociedade que foram colhidas ao longo do
processo participativo de formulacao do plano.

O planejamento deu continuidade aos valores e ao modelo de gestdo publica
implementados pela gestao em 2017, prezando pela eficiéncia na prestacao de servicos
a populacdo por meio de uma gestao orientada para resultados estruturada sob um
moderno conceito de Plataformas de Servicos.

E importante mencionar que as j& mencionadas frustracdes na arrecadacdo municipal
impuseram desafios vigorosos relacionados as acdes previstas no PPA, exigindo
esforcos de austeridade e inabalavel responsabilidade fiscal, para sejam mantidas as
condicdes socioecondmicas estaveis e 0s servicos aos cidadaos sendo prestados com
qualidade.
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O foco em resultados pressupde um modelo de gestdo transversal de
desenvolvimento, orientado pelas diretrizes de colaboracdao institucional e de
Intersetorialidade no ambito governamental e extragovernamental; de transparéncia
administrativa; de qualidade do gasto, eficiéncia e compartilhamento na gestao; e de
melhoria dos indicadores institucionais, administrativos, ambientais, econdmicos,
sociais € humanos, com énfase em suas prioridades estratégicas.

A partir desta metodologia, o PPA 2022-2025 definiu as diretrizes, os objetivos e as
metas de medio prazo da gestdao municipal, organizadas por meio de programas e
acodes (atividades, projetos ou operacdes especiais).

Para que as acdes planejadas nao ficassem apenas no campo das ideias e para gue que
o foco no resultado fosse efetivamente colocado em pratica, foi elaborado um sistema
de monitoramento de metas em 2019, com a utilizacdo de indices de eficacia, em gque
as Unidades de Gestao pudessem realizar uma prestacao de contas bimestral sobre o
andamento referente as metas fisicas de suas acdes e em paralelo, um sistema de
Business Intelligence que apresenta dashboards a respeito desta evolucao.

Este relatorio permite tanto a administracéo municipal, de forma gerencial, mas
especialmente ao cidadao, acompanhar a evolucao das acdes correspondentes a cada
uma das metas. Com este acompanhamento, sera facilitada a fiscalizacdo e a
qgualificacédo das informacdes disponiveis, reforcando o modelo de gestao por
resultados e a transparéncia das acdes governamentais.

16.1 OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
E O PPA

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sao fruto de um acordo
articulado pela ONU para dar sequéncia aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM), que vigoraram de 2000 a 2015, a fim de garantir o desenvolvimento
sustentavel global.

A Organizacao das Nacdes Unidas define o desenvolvimento sustentavel global em
trés dimensdes: a econdmica, a social e a ambiental e, por meio de cinco areas,
chamadas “5 P’s”, articulam os objetivos e metas globais para os proximos 15 anos:
Pessoas, Prosperidade, Paz, Parcerias e Planeta.

A Agenda 2030 tem como lema “nao deixar ninguém para tras”, pois Nnao basta apenas
o bom desenvolvimento de algumas nacdes, € preciso que todos cumpram com OS
objetivos, afinal toda acao local possui impacto global.

Sao 17 objetivos com 169 metas que foram acordados na cupula das Nacdes Unidas em
2015 com 193 paises, passando a vigorar em 1 de janeiro de 2016.

Importante ressaltar que os objetivos ndao sao Unicos e independentes, eles sao
integrados, um projeto pode ter impacto sobre mais de um ODS.

Dada a importancia do cumprimento da Agenda, instituicdes das diversas esferas de
governo passaram a alinhar seus planejamentos locais aos ODS, dessa forma, foi
lancado, o Indice de Desenvolvimento Sustentdvel das Cidades — Brasil (IDSC-BR),
realizado pelo Instituto Cidades Sustentaveis (ICS), em gque Jundiai conquistou no ano
de 2023 a 92 colocacdo a nivel nacional, ja dentre as cidades com mais de 200 mil
habitantes a cidade esta na 12 colocacao.

Dando continuidade e seguindo a mesma metodologia adotada na elaboracdo do PPA
anterior (2017-2021), quando as bases do planejamento foram elaboradas e
consolidadas, todas essas questdes ja haviam sido trazidas a discussao e nortearam o
trabalho, bem como foram incorporadas aos conceitos e sintonizadas com as
dimensdes, os programas e as metas do Plano quadrienal municipal.
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Dessa forma, o Plano Plurianual atual de Jundiai para o periodo 2022-2025, atraves dos
seus Programas de Governo, abrange 16 dos 17 ODS definidos pela Agenda, sendo eles:

« Municipio Sustentavel (ODS: 1,2,4,6,11,12,13,15,17);

« Cidade Limpa e Bem Cuidada (ODS: 9,11,12);

« Mobilidade Total (ODS: 3,7,9,1D);

« Jundiai Empreendedora (ODS: 1,2,4,8,9,10,17);

« Cidade Inteligente (ODS: 8,9);

« Governanca Eficiente e Responsavel (ODS: 5,8,10,12,16);
« Pacto Pela Saude (ODS: 3);

« Esporte Jundiai (ODS: 3,4,11,16):

« Municipio Seguro (ODS: 3,4,11,16);

« Diversidade Cultural (ODS: 4,11);

« Escola Inovadora na Educacao Infantil (ODS: 4);

« Escola Inovadora no Ensino Fundamental (ODS: 4);
« Ensino Superior (ODS: 4,8,9);

« Educacao Complementar (ODS: 4);

« Cidade Inclusiva (ODS: 1,2,4,5,6,8,10,11,16);

« Moradia Digna (ODS: 1,2,6,7,9,11,16);

« Cidade das Criancas (ODS: 3,4,5,11,16).

Aprofundando um pouco mais nessa analise, por meio de cruzamentos meta por meta
entre ODS e PPA, pode-se concluir que a aderéncia, ou congruéncia, do Plano
Plurianual 2022-2025 aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel ¢é de
aproximadamente 94%.

Importante ressaltar que esses estudos foram solicitados de forma obrigatoria pelo
TCESP e encaminhados aguela instituicdao de controle externo. No entanto, faz-se
muito importante esclarecer que, tanto o PNUD como o TCESP NAO possuem
métricas definidas para mensurar todas as acdes compostas na logica dos ODS.

16.2 RESULTADO DO 3° ANO DE MONITORAMENTO DO PPA
2022-2025*

Considerando como referéncia as informacdes de Janeiro a Outubro/2024 (1° ao 5°
bimestre), apresentamos os Indices de Eficacia, juntamente com o Status das Metas,
desenvolvidos atraves de um trabalho intensivo de avaliacdo em conjunto com a rede
de planejamento de todos os 6rgaos gue integram a Administracao Municipal.

Do total de acdes propostas no Plano Plurianual 2022-2025, 189 possuiam metas para
2024, em que 123 estao adequadas (67,96%), 17 estdo em atencao (9,39) e 41 em
cuidado (22,65%). Sendo que 97 foram concluidas (53,59%), conforme ilustrado no
grafico a seguir.
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Neste terceiro ano de execucao do plano em vigéncia, o PPA em 2024, até o més de
referéncia indicado, atingiu indices considerados “adequados”, com um indicador de
eficacia de 71,71%, o qual ainda deve ser ampliado até o final do exercicio. Levando em
consideracdo o periodo de 2022 a 2024 (até o 52 bimestre) o Indice Médio de Eficacia
do PPA 2022-2025 atingiu a marca de 75,1%.
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17 PLANO DE GOVERNO 2021-2024

O Plano de Governo apresentado a sociedade durante o pleito de 2020 foi sendo
implementado desde 2021, foi sendo cuidadosamente executado e monitorado
mediante o uso de modelos de controle compostos por um sistema integrado de
avaliacdo e hotsite especifico®’, com ferramentas interativas de consulta e maior
detalhamento no cumprimento das metas propostas, recebendo continuas
atualizacdes, melhorias e aperfeicoamentos.

3’Para maiores informacdes: https://jundiai.sp.gov.br/planodegoverno/
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As 155 iniciativas propostas no Plano de Governo do Prefeito LFM deram as diretrizes
estratégicas para a atuacao da gestdao municipal nos anos de 2021 a 2024. Dessa
maneira, o planejamento estratégico para a administracao da cidade seguiu pautado
pela organizacao financeira e responsabilidade fiscal, respeito ao contribuinte,
transparéncia, inovacao e sua capacidade de coordenacao das politicas publicas para
geracao de empregos, qualidade do ensino, promocao da saude, seguranca,
mobilidade e todas as demais entregas em beneficio da populacao.

Inicialmente, foram feitos os levantamentos necessarios junto a todos os 6rgaos da
administracao direta e indireta e verificou a convergéncia das iniciativas propostas no
Plano de Governo do Prefeito LFM em relacao as efetivas acdes de governo que foram
materializadas em leis especificas, como o PPA e as LOAs, leis essas que sao
monitoradas mediante metodologias e ferramentas de Gestao de Projetos e com
acompanhamento de Metas Fisicas.

Apos a validacdo de cada orgao da administracao municipal sobre o andamento das
iniciativas, foram definidos, em dezembro de 2024, os status de cada proposta. Da
analise podemos depreender que o0s resultados alcancaram indices satisfatorios de
execucao.

O grafico a seguir apresenta, das 155 iniciativas propostas no Plano de Governo 2021-
2024, apos quatro anos, o status geral de sua execucao.

Execucao das Iniciativas do
Plano de Governo 2021 - 2024

NAO INICIADAS

EM ANDAMENTO

85,8%

ENTREGUES

A tabela a seguir apresenta a evolucao dos status das iniciativas de 2021 a 2024.

2021 2022 2023 2024

14 9% | 44 |28,9%| 106 |68,4%| 133 | 85,8%

1 O06% | O 0% O 0% O 0%

13 [|84% | 3 1,9% 3 1,9% 3 1,9%

127 181,9% | 108 |69,7%| 46 [29,7/%| 19 | 12,3%

Total 155 [100% | 155 | 100% | 155 | 100% | 155 | 100%
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao encaminhar a cada cidadao o presente relatdrio de gestdao, que espelha de forma
global a evolucdo da situacao do Municipio e a conducao das propostas de metas da
Administracao Municipal para a gestao 2017-2020 e 2021-2024.

Nesses 8 anos trabalhamos duro pela nossa cidade, em gque avancamos para indices
cada vez mais significativos de eficiéncia dos servicos publicos e de qualidade de vida.
Nesta oportunidade, antecipo meus melhores agradecimentos e reitero votos de
elevada estima e consideracao por cada cidadao Jundiaiense.

Atenciosamente,

Luiz Fernando Machado
Prefeito Municipal

Anténio Pacheco (gestdo 2017-2020) | Gustavo Martinelli (gestdo 2021-2024)
Vice-prefeito

José Antonio Parimoschi
Unidade de Gestdo de Governo e Financas

Gustavo Maryssael de Campos
Unidade de Gestao da Casa Civil

Tiago Texera
Unidade de Gestao de Promocao da Saude

Vasti Ferrari Marques
Unidade de Gestao de Educacao

Simone Zanotello de Oliveira
Unidade de Gestao de Administracao e Gestao de Pessoas

Thiago Maia Pereira
Unidade de Gestdo de Inovacao e Relacao com o Cidadao

Fernando de Souza
Unidade de Gestdo de Negocios Juridicos e Cidadania

Luiz Trientini (gestdao 2017-2020) | Luis Claudio Tarallo (gestdao 2021-2024)
Unidade de Gestdo de Esporte e Lazer

Adilson Rosa
Unidade de Gestao de Infraestrutura e Servicos Publicos
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Sinésio Scarabello Filho
Unidade de Gestdo de Planejamento Urbano e Meio Ambiente

Silvestre Ribeiro (gestdao 2017-2020) | Aloysio de Queiroz (gestdao 2021-2024)
Unidade de Mobilidade e Transporte

Marcelo Peroni
Unidade de Gestao de Cultura

Nadia Taffarello (gestdo 2017-2020) | Maria Brant (gestdo 2021-2024)
Unidade de Gestao de Assisténcia e Desenvolvimento Social

Vanessa Machado
Fundo Social de Solidariedade

Paulo Sérgio Giacomelli (gestdo 2017-2020) | Carla Basson (gestdo 2021-2024)
Unidade de Gestao de Seguranca Municipal

Benedito Marcos Moreno
Guarda Municipal de Jundiai

Eduardo Alvarez
Unidade de Agronegocio, Abastecimento e Turismo

Messias Mercadante (gestdo 2017-2020) | Cristiano Lopes (gestdo 2021-2024)
Unidade de Gestao de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia

Mébnica Gropelo
Fundacao Escola TVTEC Jundiai

Solange Marques (gestdo 2017-2020) | José Braga Campos (gestdo 2021-2024)
Fundacao Municipal de Acao Social

Eduardo Palhares (gestdo 2017-2020) | Walter da Costa e Silva (gestdo 2021-2024)
DAE Jundiai

Amauri Marquezi
Companhia de Informatica de Jundiai

Jodo Carlos Figueiredo
Instituto de Previdéncia do Municipio de Jundiai

Vania Plaza Nunes
Fundacao Serra do Japi
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